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Les économies des pays du Maghreb et l’alternative de la 
compétitivité des accords de coopération euro —méditerranéen. 


Mr : Boudjemil Ahmed 
Centre universitaire de Béchar 


A Vheure du grand défi que représente a l’horizon 2010 la zone de libre échange Euro- 
Maghrébine pour les économies des trois pays du Maghreb central et qui se sont lancées dans 
des programmes d’ajustement structurel privilégiant la stabilité monétaire et financiére, la 
tenue de la conférence de Barcelone (1995) entre les pays d’Europe et les pays de la 
Méditerranée et en particulier les pays du Maghreb vient rappeler l’urgence pour ces derniers 
de réviser leur modéle de développement économique et social. Car il est temps, comme la 
souligné le directeur de l’organisation mondiale du commerce(OMC) Mr Ruggiero ( ) a 
Tunis, pour les pays du Maghreb de reconnaitre les limites d’une politique commerciale 
extérieure axée sur les dévaluations monétaires comme seul instrument de compétitivité il faut 
développer d’autre schémas de compétitivité économiques axé sue |’assimilation du progres 
techniques, la diffusion des connaissances scientifiques et des systemes de formation 
efficaces.( ) 


En privilégiant comme source principale de compétitivité |’ innovation technologique et 
commerciale, les pays du Maghreb arriveront a promouvoir une réelle compétitivité 
structurelle afin de garantir une insertion efficace de leurs économies dans la division 
internationale du travail/ ce qui leur assurera un combat a armes égales avec leurs voisins du 
Nord . 


La compétitivité est aujourd’hui un enjeu majeur. les gouvernements des pays du 
Maghreb se trouvent confrontés a une crise globale dont les conséquences continuent de se 
manifester. I] leur incombe la lourde tache et responsabilité de faire réussir les réformes 
économiques qu’ils ont entrepris sous l’assistance des institutions internationales. aprés plus 
de trois décennies d’efforts de développement, les pays du Maghreb, force est de reconnaitre, 
sont mis a l’épreuve du défi de la compétitivité impliquant la révision des choix qu’ils ont 
opérés aux cours des années soixante et soixante dix et des stratégies qu’ils ont déployés pour 
les atteindre. 


A Vheure ot les Etat-Unis ont mis en place un conseil de compétitivité, et l’union 
Européenne s’est doté, elle aussi, d’un groupe consultatif sur la compétitivité, les économies 
des pays du Maghreb ont toujours peur de la course a la compétitivité. Il est temps de se 
demander sur la réelle volonté des pays du Maghreb a développer et a promouvoir les 
conditions d’une véritable société maghrébine compétitive capable de faire face aux enjeux 
que représente |’instauration de la zone de libre échange. Par société compétitive, en entend la 
capacité de cette derniére de réaliser un équilibre entre la création de richesse et la cohésion 
sociale( ).En d’autres termes cette société doit étre capable d’identifier et de gérer 
efficacement toutes les facettes de la compétitivité, des infrastructures jusqu’a |’éducation. A 
ce sujet, SID Ahmed Abdeelkader s’interroge sur |’état des économies maghrébines dans le 
domaine de la science, de la technologie et de l’éducation. I] dénonce le schéma 
dévaluationniste dont ses conséquences les plus évidentes pour 1’économie d’un pays sont : 
paupérisation de la société a cause d’une réduction chaque jour plus de pouvoir d’achat des 
salariés, contraction du marché intérieur et donc impossibilité pour les firmes exportatrice de 
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s’adosser 4 un marché intérieur dynamique avec péréquation des prix de vente entre les 
marchés domestiques et extérieurs, incapacité congénitale de l’offre 4 se diversifier et a la 
mise en ceuvre de technologies avances, et enfin faible attraction des investissements 
étrangers. 


Il nous parait donc clair, qu’a la lumiére des conséquences néfastes, les pays du 
Maghreb sont contraints de tirer profit de l’expérience de certains pays en développement qui 
sont arrivés a réaliser des résultats de compétitivité trés probante grace a des stratégies 
efficaces dans le domaine de la recherche et du progrés technique, de pair avec l’adoption de 
systéme de formation efficace et par conséquent l’émergence d’élites capable de prendre en 
charge le développement économique du pays. 


L’urgence pour les pays du Maghreb est grande afin de réaliser leur transition vers un 
modeéle de développement économique axé sur l'innovation technologique et commerciale. 
Cette transition dépend, comme le souligne Sid Ahmed Abdelkader, de la promotion a terme 
dun compétitivité é structurelle externe 4 méme de garantir une fructueuse insertion des 
économies des pays maghrébines dans la division internationale du travail en général, et en 
particulier avec les pays d’Europe toute la question pour nous est de savoir ce que veut dire 
le terme de compétitivité structurelle ? 


La compétitivité d’une nation 


Sur le plan micro-économique, une entreprise est compétitive si elle est concurrentielle 
sur elle marché international avec les biens et les services qu’elle produit. Et sur le plan 
macro-économique, un pays ou une industrie est compétitive s’il accroit ses parts de marches 
tout en s’adaptant constamment a la demande domestique et mondiale. cette course pour les 
parts de marchés internationaux dépend des atouts qu’une économie nationale peut les mettre 
en jeu ou les développer de maniére compétitive. 


Pour Adam Smith, les avantages d’une économie doivent provenir non seulement de la 
disponibilité naturelle de facteurs compétitifs, mais aussi de _ leur «construction 
volontaire »basée sur des économies d’échelle et les effets d’apprentissage résultant d’une 
spécialisation recherchée. Ainsi, l’efficacité et la spécialisation peuvent se renforcer l’une a 
Vautre pour construire des avantages concurrentiels propre a une économie. Reste a spécifier 
que cette spécialisation est soumise aux conditions de création d’une concurrence diversifiée. 
Autrement dit, s’est la réalisation de produits suffisamment différenciés pour conférer a 
certains producteurs un pouvoir de monopole, a l’évidence limité dans le temps et dans 
l’espace, mais réel soit-il. (_ ) 


On peut définir les parts de marchés comme le rapport entre les exportations d’un pays 
et la somme des importations mondiales. Et autant que les exportations d’un pays sont 
importantes par rapport aux improbations du reste du monde, autant le degré d’ouverture de 
ce pays sur |’économie mondiale sera grand. 


Il est clair, qu’aujourd’ hui, la compétitivité est décisive pour une économie nationale 
afin d’accroitre ses parts de marches a |’exportation, d’une part, et d’attirer le capital étranger, 
d’autre part. Ce double rdéle de la compétitivité(gains de parts de marchés et capacité du 
territoire national a attirer le capital étranger) explique ce que bons d’économies nationales 
ont réaliser en matiére de performances extérieures sur le marché international et la nature 
des avantages qu’ils détiennent cette observation dégage un large accord sur |’extraordinaire 
réussite des pays du sud-est asiatique dans le domaine de la compétitivité internationale. La 
part de ces pays dans les exportations mondiales des produits manufacturés a enregistré une 
augmentation remarquable durant la période 1963/1995, de méme que leffort 
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d’investissement a lui aussi dépassé les 20%du PIB, soit deux fois plus éléve que les autres 
pays en voie de développement. () La croissance économique de ces pays a été de 5.5 % en 
moyenne durant la méme période, soit une progression trois fois supérieure a celle de 
l Amérique latine et cinq fois plus de |’ Afrique subsaharienne. Le dynamisme économique 
de cette région tient aux effets positifs du commerce Intra-asiatique. 


La mesure de la compétitivité internationale d’une économie 


La compréhension des conditions de la concurrence internationale dépend au premier 
lieu de la maniére de mesurer les performances extérieures détenues par les «économies 
nationales qui jouissent des positions tenables sur les marchés internationaux. Différents 
instruments de mesure sont alors a utiliser pour mesurer cette performance et qui sont en effet 
tous révélateurs de l’intelligence des phénoménes en cause. Toutefois, il faut noter que la 
méthode de calcule d"un indicateur de performance demeure complexe, d’autant plus qu’il 
s’agit de deux types de compétitivité a savoir : la compétitivité —coit et la compétitivité hors- 
coit. Toute la question pour nous est de savoir comment mesurer la performance extérieure 
d’une économie sur le marché internationale et d’essayer d’un autre coté de comprendre les 
conditions de formation des avantages dont jouisse cette économie nationale. Pour cela 
plusieurs étapes sont nécessaires afin de dégager les instruments de mesure qui seront utiliser 
pour mieux cerner les contours de la notion de compétitivité. 


Bien que la mesure de la balance commerciale d’une économie(solde équilibré ou 
positif du commerce extérieur) soit un trés bon indicateur de la bonne santé économique 
d’une nation, néanmoins cette mesure demeure incomplete et limitée vu qu’elle dépend, elle 
aussi, d’un grand nombre de phénoméne tels que : le taux de change du pays considérer par 
rapport aux autres pays, l’évolution de la demande intérieure de | ‘économie nationale par 
rapport a la demande mondiale. Il convient donc de ne pas s’arréter a la seule mesure de la 
balance commerciale pour analyser le développement des échanges extérieurs d’une 
économie par rapport a la totalité des échanges mondiaux. cette mesure de part de marché, 
globale(rapport entre les exportations d’un pays et la somme des importations mondiales) et 
sectorielle(rapport entre les exportations du pays considéré d’un type de produit donné ou 
d’un secteur donnée et la somme des importations de ce produit ou ce secteur) d’un pays est 
un indicateur précieux, mais elle reste qu’une mesure d’un résultat dans la mesure ou elle 
n’offre aucune piste pour la compréhension des causes de la compétitivité des nations. C’est 
pour cela qu’il convient d’aborder des démarches plus précises. 


Choisir un indicateur de performance pertinent 


Afin de choisir un indicateur solide et capable de traduire les secrets de la compétitivité 
d’une économie, il convient, en premier lieu, de choisir un groupe homogene de pays 
partenaires et une année de base ou les le poids des différents pays sera pondéré en fonction 
de leur importance relative dans les exportations nationales, et en second lieu, mettre en 
corrélation la mesure de la performance extérieure d’une économie(indicateur de 
compétitivité) avec un indicateur des avantages détenus par cette économie pour les 
principaux facteurs de production mesurables : les cofits salariaux, le cofit des consommation 
intermédiaire et l’amortissement du capital. Ce qui permet de compléter la comparaison des 
performances extérieures par une comparaison des cofits de productions des pays concernés. 
Ce dernier point est d’une importance capital pour ce type d’analyse portant sur les différentes 
facettes de la notion de compétitivité. Car comme le souligne Bertrand Nezys dans son 
ouvrage intitulé : la compétitivité internationale () «lidée de base est que la compétitivité 
ne peut pas étre considérer comme une notion unitaire globale, mais qu’il faut distinguer 
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différents types de compétitivité a savoir : la compétitivité —cofit et la compétitivité hors —cott 
et que chaque type devrait étre définie de fagon aussi précise que possible 


Le taux de couverture industriel structurel 


D’aprés les travaux du centre prospectif et d’informations internationales(1 ) le taux de 
couverture industriel structurel est le meilleur moyen pour mesurer la compétitivité 
internationale d’une économie nationale par rapport a ses partenaires. Ce taux synthétise trois 
indicateurs majeurs : le premier (taux de couverture industriel absolu) expliquant que les 
résultats de performances extérieures d’une économie nationale sont mesurer par le rapport de 
ses exportations sur ses importations de produits manufacturés, mesuré a prix constants, c’est 
a dire en volume et en éliminant les effets des variations conjoncturelles des taux de change. 
Pour éliminer la valeur absolue de cette mesure de performance extérieure(TCIA) on utilise 
un deuxiéme indicateur qui tiendra en compte le caractére de la relativité de la mesure de la 
performance. II s’agit du taux de couverture industriel relatif. Ce dernier démarre du constat 
que la performance relative d’une économie par rapport a ses partenaires traduit mieux et 
dune facon trés significative le jeu de la compétitivité. Il est donc utile de comparer le rapport 
exportations/importations d’un pays a la moyenne des rapports des autres pays concurrents. 
Enfin et afin d’éliminer le différentiel du rythme de la croissance des économies et de méme 
rendre la signification de la mesure indépendante des variations relatives de la demande d’une 
économie nationale et de la demande extérieure, il faut que la demande extérieure croie plus 
vite qu’une demande intérieure. Ce qui entrainera par conséquent un surplus d’exportations. 
Le cas contraire, un pays dont la demande intérieure progresse plus vite que la demande 
extérieure, tend a importer plus et a exporter moins. 


Aprés la détermination d’un instrument de mesure des performances extérieures d’une 
économie nationale, il convient ensuite d’opérer un travail de recherche sur les fondements 
de la compétitivité favorisant la participation des entreprises et des pays dans les échanges 
internationaux, et partant |’ élévation de la production, du revenu et du bien-étre de la société. 
Car, il faut le souligner, l’étude de la compétitivité ne peut pas se limiter a l’?examen de ses 
effets sur les performances commerciales du pays, mais elle doit envisager les conséquences 
globales sur le revenu et le bien-étre de la société. 


La recherche des causes de la compétitivité d’une économie nationale consiste a 
rechercher les facteurs expliquant les performances extérieures détenues par ce pays. Les 
principaux facteurs de productions mesurables qui permettent a une économie d’étre 
avantager dans le domaine de la compétitivité sont: les cofits salariaux, le cotits des 
consommations intermédiaires et l’amortissement du capital. L’opération consiste donc a 
déterminer la nature de la relation qui existe entre ses facteurs de compétitivité et l’instrument 
de mesure de la performance extérieure d’une économie nationale(ici le taux de couverture 
industriel structurel). En d’autre terme, il s’agit de démontrer la responsabilité de l’un de ses 
facteurs de compétitivité quant a l’obtention ou la perte des parts de marchés a I|’extérieur 
pour un pays qui pratique la compétitivité par les cofts. 


La compétitivité —coiits 


Ce type de compétitivité se référe 4 la comparaison internationale des cofits et se rameéne 
souvent a une comparaison de colts salariaux. Ainsi, un pays se trouve dans une situation de 
compétitivité -—cofit lorsqu’une baisse relative des cofits de productions lui permet 
d’augmenter ses exportations, de gagner des parts de marchés, d’équilibrer la balance 
commerciale ou d’accroitre l’excédent. L’idée de base est qu’un avantage —cofit devrait 
permettre a un pays, ainsi que ses entreprises, a acquérir une bonne position relative de point 
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de vue de la performance extérieure(part de marche). Une question mérite d’étre poser : cette 
forme de compétitivité suffit-elle a expliquer les gains ou les pertes de parts de marchés. Des 
études empiriques ont en effet jeté un doute sur la relation qui peut exister entre 1’évolution 
des cofits du pays par rapport a ceux de ses concurrents et ses performances. 


En 1978, Nicolas Kaldor essaya de comparer la croissance des cofits salariaux unitaire 
relatif et l’évolution des parts de marches a |’exportations des produits manufacturé » des 
douzes pays industrialisé. Les observations de ce dernier allaient constitue ce qu’on appel le 
paradoxe de Kaldor. il s’est avéré, et les travaux de Jan Fagerberg en 1988 le confirment 
aussi, que les variations des cotits salariaux unitaires relatifs n’ont eu que des effets tres 
faibles sur |’évolution des parts de marchés. ou du moins, ils ont considérer que la relation 
peut demeurer normale(coit et part de marche évoluent en sens inverse), mais l’effet est trés 
négligeable. Dans ce sens, et afin de parier aux faiblesses de la mesure des cofits salariaux 
unitaires relatifs, une autre étude a été menée en 1988 dans |’institut de recherche économique 
et sociale par une équipe de recherche (J.Mthis, J.Mazier et D.Rivaud Danset) afin de 
déterminer un autre facteur de compétitivité expliquant les performances extérieures d’une 
économie nationale. il s’agit des cofits unitaires relatifs totaux qui seront calculés pour 
l’ensemble de la production d’un pays ou pour un secteur industriel donnée. Et pour passer du 
codt salarial unitaire relatif aux cofits unitaires relatifs totaux, il suffit d’ajouter au premier 
facteur de la compétitivité les consommations intermédiaires et l’amortissement du capital. 


Ce deuxi¢me type de mesure de la compétitivité a le mérite de distinguer chez une 
économie nationale ses avantages —cofits ainsi que ses avantages hors-coats. Il parait donc, 
d’apres l’étude menée par cette équipe de recherche, que le facteur déterminant de la 
compétitivité(pour le Japon et les autres pays industrialiser) est belle et bien le niveau 
technologique du pays et sa capacité d’innovation. L’élévation rapide du niveau 
technologique d’un pays par rapport a ses concurrents, tant sur le plan de la productivité qu’a 
celui de l’imitation des produits, permet d’augmenter rapidement la capacité de production de 
ce pays et d’accroitre ses parts de marchés a l’exportation. Si on se limite uniquement a cet 
exemple de comparaison entre les deux pays a excédent commercial positif (’ Allemagne et le 
Japon) et les autres pays industrialiser, on comprend aisément que ces deux pays ont 
développer des avantages hors-cotits leur permettant d’affermir leurs positions sur les marchés 
étrangers. Enfin, il faut noter, que la nature de ces avantages hors-cotits reléve de plusieurs 
domaines tels que l’innovation technologique dans les produits et les processus, le marketing 
et l’ innovation organisationnelle. 


La compétitivité hors-coats 


La conclusion qui se dégage automatiquement de ces analyses sur les secrets de la 
compétitivité d’une économie nationale, et l’expérience le confirme, s’est que la concurrence, 
aujourd’hui, ne se joue plus uniquement sur la notion d’avantages —cofits, mais sur une 
combinaison d’avantages hors-coiits et de pression sur les cofits. Le terme de combinaison 
explique que l’entreprise est amenée a faire un choix, qui reste toutefois nécessaire, entre les 
formes de compétitivité. Elle doit décider soit d’opter pour une forme de compétitivité 
donnée(avantages- cofits ou hors -cofits) ou choisir une forme de combinaison entre les deux 
formes. Ce choix se concrétise dans nature de I’ offre de I’ entreprise sur le marché. 


La compétitivité par les cofits concerne le cas ot les produits offerts sur le le marché 
sont largement substituabe les uns aux autres, ce qui correspond souvent aux segments de 
marché sur lesquels les prix jouent un role prépondérant parmi les critéres de chois d’un 
produits et son fournisseurs, et dont l’effort de compétitivité —prix est grandement nécessaire 
pour combattre la concurrence. Quant a la compétitivité hors-cotits, celle -ci comporte deux 
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volet : la différenciation qualitative qui génére des efforts de différenciation a l’intérieure 
dune catégorie d’offres et entrainant une orientation des préférences des clients sur certains 
produits plutot que sur d’autres, et une différenciation par la variété qui se traduit par un 
élargissement de la gamme_ des produits offerts a la clientéle. Cette derniére forme de 
compétitivité appelée «compétitivité structurelle » s’impose comme une condition sine qua 
non du développement économique et social de la région du Maghreb centrale. Et ce qu’on 
entend par une compétitivité structurelle la capacité d’une économie nationale ou d’une 
industrie de se doter d’une structure lui permettant de développer durablement des avantages 
qui lui procure des parts de marchés importants, d’une part, et d’attirer l’investissement 
étranger. 


Définition de la compétitivité 

D’apres le centre d’études prospectives et d’informations internationales, la 
compétitivité d’une entreprise sur le marché internationale est sa capacité a acquérir et a 
fidéliser des clients par le développement continu d’avantages concurrentiels fondés sur une 
appréciation permanente, autant de la valeur de ces avantages aux yeux des clients, que des 


conditions sociales, techniques et économiques de leur production, de leur renouvellement et 
de leur commercialisation. 
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Les économies des pays du Maghreb et l’alternative de la 
compétitivité des accords de coopération euro —méditerranéen. 


Mr : Boudjemil Ahmed 
Centre universitaire de Béchar 


A Vheure du grand défi que représente a horizon 2010 la zone de libre échange Euro- 
Maghrébine pour les économies des trois pays du Maghreb central et qui se sont lancées dans 
des programmes d’ajustement structurel privilégiant la stabilité monétaire et financiére, la 
tenue de la conférence de Barcelone (1995) entre les pays d’Europe et les pays de la 
Méditerranée et en particulier les pays du Maghreb vient rappeler l’urgence pour ces derniers 
de réviser leur modéle de développement économique et social. Car il est temps, comme la 
souligné le directeur de l’organisation mondiale du commerce(OMC) Mr Ruggiero ( ) a 
Tunis, pour les pays du Maghreb de reconnaitre les limites d’une politique commerciale 
extérieure axée sur les dévaluations monétaires comme seul instrument de compétitivité il faut 
développer d’autre schémas de compétitivité économiques axé sue |’assimilation du progres 
techniques, la diffusion des connaissances scientifiques et des systemes de formation 
efficaces.( ) 


En privilégiant comme source principale de compétitivité innovation technologique et 
commerciale, les pays du Maghreb arriveront a promouvoir une réelle compétitivité 
structurelle afin de garantir une insertion efficace de leurs économies dans la division 
internationale du travail/ ce qui leur assurera un combat a armes égales avec leurs voisins du 
Nord . 


La compétitivité est aujourd’hui un enjeu majeur. les gouvernements des pays du 
Maghreb se trouvent confrontés a une crise globale dont les conséquences continuent de se 
manifester. Il leur incombe la lourde tache et responsabilité de faire réussir les réformes 
économiques qu’ils ont entrepris sous |’ assistance des institutions internationales. aprés plus 
de trois décennies d’efforts de développement, les pays du Maghreb, force est de reconnaitre, 
sont mis a l’épreuve du défi de la compétitivité impliquant la révision des choix qu’ils ont 
opérés aux cours des années soixante et soixante dix et des stratégies qu’ils ont déployés pour 
les atteindre. 


A Vheure ot les Etat-Unis ont mis en place un conseil de compétitivité, et l’union 
Européenne s’est doté, elle aussi, d’un groupe consultatif sur la compétitivité, les économies 
des pays du Maghreb ont toujours peur de la course a la compétitivité. Il est temps de se 
demander sur la réelle volonté des pays du Maghreb a développer et a promouvoir les 
conditions d’une véritable société maghrébine compétitive capable de faire face aux enjeux 
que représente |’ instauration de la zone de libre échange. Par société compétitive, en entend la 
capacité de cette derniére de réaliser un équilibre entre la création de richesse et la cohésion 
sociale( ).En d’autres termes cette société doit étre capable d’identifier et de gérer 
efficacement toutes les facettes de la compétitivité, des infrastructures jusqu’a l’éducation. A 
ce sujet, SID Ahmed Abdeelkader s’interroge sur I’état des économies maghrébines dans le 
domaine de la science, de la technologie et de l’éducation. Il dénonce le schéma 
dévaluationniste dont ses conséquences les plus évidentes pour |’économie d’un pays sont : 
paupérisation de la société a cause d’une réduction chaque jour plus de pouvoir d’achat des 
salariés, contraction du marché intérieur et donc impossibilité pour les firmes exportatrice de 


78 











2003 Ja 8) 23/22 "sural gale) Lal) Claas 5 4p yi fall yey) Aaa gall” Tym D0) ib ll ila) 





s’adosser 42 un marché intérieur dynamique avec péréquation des prix de vente entre les 
marchés domestiques et extérieurs, incapacité congénitale de l’offre 4 se diversifier et a la 
mise en ceuvre de technologies avances, et enfin faible attraction des investissements 
étrangers. 


Il nous parait donc clair, qu’a la lumiére des conséquences néfastes, les pays du 
Maghreb sont contraints de tirer profit de l’expérience de certains pays en développement qui 
sont atrivés a réaliser des résultats de compétitivité trés probante grace a des stratégies 
efficaces dans le domaine de la recherche et du progrés technique, de pair avec |’adoption de 
systeme de formation efficace et par conséquent |’émergence d’élites capable de prendre en 
charge le développement économique du pays. 


L’urgence pour les pays du Maghreb est grande afin de réaliser leur transition vers un 
modeéle de développement économique axé sur l’innovation technologique et commerciale. 
Cette transition dépend, comme le souligne Sid Ahmed Abdelkader, de la promotion a terme 
d’un compétitivité é structurelle externe 4 méme de garantir une fructueuse insertion des 
économies des pays maghrébines dans la division internationale du travail en général, et en 
particulier avec les pays d’Europe toute la question pour nous est de savoir ce que veut dire 
le terme de compétitivité structurelle ? 


La compétitivité d’une nation 


Sur le plan micro-économique, une entreprise est compétitive si elle est concurrentielle 
sur elle marché international avec les biens et les services qu’elle produit. Et sur le plan 
macro-économique, un pays ou une industrie est compétitive s’il accroit ses parts de marches 
tout en s’adaptant constamment a la demande domestique et mondiale. cette course pour les 
parts de marchés internationaux dépend des atouts qu’une économie nationale peut les mettre 
en jeu ou les développer de maniére compétitive. 


Pour Adam Smith, les avantages d’une économie doivent provenir non seulement de la 
disponibilité naturelle de facteurs compétitifs, mais aussi de _ leur «construction 
volontaire »basée sur des économies d’échelle et les effets d’apprentissage résultant d’une 
spécialisation recherchée. Ainsi, l’efficacité et la spécialisation peuvent se renforcer l’une a 
Vautre pour construire des avantages concurrentiels propre a une économie. Reste a spécifier 
que cette spécialisation est soumise aux conditions de création d’une concurrence diversifiée. 
Autrement dit, s’est la réalisation de produits suffisamment différenciés pour conférer a 
certains producteurs un pouvoir de monopole, a l’évidence limité dans le temps et dans 
Vespace, mais réel soit-il. (_ ) 


On peut définir les parts de marchés comme le rapport entre les exportations d’un pays 
et la somme des importations mondiales. Et autant que les exportations d’un pays sont 
importantes par rapport aux improbations du reste du monde, autant le degré d’ ouverture de 
ce pays sur |’économie mondiale sera grand. 


Il est clair, qu’aujourd’hui, la compétitivité est décisive pour une économie nationale 
afin d’accroitre ses parts de marches a l’exportation, d’une part, et d’attirer le capital étranger, 
d’autre part. Ce double rdéle de la compétitivité(gains de parts de marchés et capacité du 
territoire national a attirer le capital étranger) explique ce que bons d’économies nationales 
ont réaliser en matiére de performances extérieures sur le marché international et la nature 
des avantages qu’ils détiennent cette observation dégage un large accord sur |’ extraordinaire 
réussite des pays du sud-est asiatique dans le domaine de la compétitivité internationale. La 
part de ces pays dans les exportations mondiales des produits manufacturés a enregistré une 
augmentation remarquable durant la période 1963/1995, de méme que leffort 
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d’investissement a lui aussi dépassé les 20%du PIB, soit deux fois plus éléve que les autres 
pays en voie de développement. () La croissance économique de ces pays a été de 5.5 % en 
moyenne durant la méme période, soit une progression trois fois supérieure a celle de 
l’ Amérique latine et cinq fois plus de l’ Afrique subsaharienne. Le dynamisme économique 
de cette région tient aux effets positifs du commerce Intra-asiatique. 


La mesure de la compétitivité internationale d’une économie 


La compréhension des conditions de la concurrence internationale dépend au premier 
lieu de la maniére de mesurer les performances extérieures détenues par les «économies 
nationales qui jouissent des positions tenables sur les marchés internationaux. Différents 
instruments de mesure sont alors a utiliser pour mesurer cette performance et qui sont en effet 
tous révélateurs de l’intelligence des phénoménes en cause. Toutefois, il faut noter que la 
méthode de calcule d"un indicateur de performance demeure complexe, d’autant plus qu’il 
s’agit de deux types de compétitivité a savoir : la compétitivité —coft et la compétitivité hors- 
cout. Toute la question pour nous est de savoir comment mesurer la performance extérieure 
d’une économie sur le marché internationale et d’essayer d’un autre coté de comprendre les 
conditions de formation des avantages dont jouisse cette économie nationale. Pour cela 
plusieurs étapes sont nécessaires afin de dégager les instruments de mesure qui seront utiliser 
pour mieux cerner les contours de la notion de compétitivité. 


Bien que la mesure de la balance commerciale d’une économie(solde équilibré ou 
positif du commerce extérieur) soit un tres bon indicateur de la bonne santé économique 
d’une nation, néanmoins cette mesure demeure incomplete et limitée vu qu’elle dépend, elle 
aussi, d’un grand nombre de phénoméne tels que : le taux de change du pays considérer par 
rapport aux autres pays, l’évolution de la demande intérieure de | ‘économie nationale par 
rapport a la demande mondiale. I] convient donc de ne pas s’arréter a la seule mesure de la 
balance commerciale pour analyser le développement des échanges extérieurs d’une 
économie par rapport a la totalité des échanges mondiaux. cette mesure de part de marché, 
globale(rapport entre les exportations d’un pays et la somme des importations mondiales) et 
sectorielle(rapport entre les exportations du pays considéré d’un type de produit donné ou 
d’un secteur donnée et la somme des importations de ce produit ou ce secteur) d’un pays est 
un indicateur précieux, mais elle reste qu’une mesure d’un résultat dans la mesure ot elle 
n’offre aucune piste pour la compréhension des causes de la compétitivité des nations. C’est 
pour cela qu’il convient d’aborder des démarches plus précises. 


Choisir un indicateur de performance pertinent 


Afin de choisir un indicateur solide et capable de traduire les secrets de la compétitivité 
d’une économie, il convient, en premier lieu, de choisir un groupe homogeéne de pays 
partenaires et une année de base ot les le poids des différents pays sera pondéré en fonction 
de leur importance relative dans les exportations nationales, et en second lieu, mettre en 
corrélation la mesure de la performance extérieure d’une économie(indicateur de 
compétitivité) avec un indicateur des avantages détenus par cette économie pour les 
principaux facteurs de production mesurables : les cofits salariaux, le cofit des consommation 
intermédiaire et l’amortissement du capital. Ce qui permet de compléter la comparaison des 
performances extérieures par une comparaison des cofits de productions des pays concernés. 
Ce dernier point est d’une importance capital pour ce type d’ analyse portant sur les différentes 
facettes de la notion de compétitivité. Car comme le souligne Bertrand Nezys dans son 
ouvrage intitulé : la compétitivité internationale () «l’idée de base est que la compétitivité 
ne peut pas étre considérer comme une notion unitaire globale, mais qu’il faut distinguer 
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différents types de compétitivité a savoir : la compétitivité —coiit et la compétitivité hors —cott 
et que chaque type devrait étre définie de fagon aussi précise que possible 


Le taux de couverture industriel structurel 


D’aprés les travaux du centre prospectif et d’informations internationales(1 ) le taux de 
couverture industriel structurel est le meilleur moyen pour mesurer la compétitivité 
internationale d’une économie nationale par rapport a ses partenaires. Ce taux synthétise trois 
indicateurs majeurs : le premier (taux de couverture industriel absolu) expliquant que les 
résultats de performances extérieures d’une économie nationale sont mesurer par le rapport de 
ses exportations sur ses importations de produits manufacturés, mesuré a prix constants, c’est 
a dire en volume et en éliminant les effets des variations conjoncturelles des taux de change. 
Pour éliminer la valeur absolue de cette mesure de performance extérieure(TCIA) on utilise 
un deuxiéme indicateur qui tiendra en compte le caractére de la relativité de la mesure de la 
performance. I] s’agit du taux de couverture industriel relatif. Ce dernier démarre du constat 
que la performance relative d’une économie par rapport a ses partenaires traduit mieux et 
dune facon trés significative le jeu de la compétitivité. Il est donc utile de comparer le rapport 
exportations/importations d’un pays a la moyenne des rapports des autres pays concurrents. 
Enfin et afin d’éliminer le différentiel du rythme de la croissance des économies et de méme 
rendre la signification de la mesure indépendante des variations relatives de la demande d’une 
économie nationale et de la demande extérieure, il faut que la demande extérieure croie plus 
vite qu’une demande intérieure. Ce qui entrainera par conséquent un surplus d’exportations. 
Le cas contraire, un pays dont la demande intérieure progresse plus vite que la demande 
extérieure, tend a importer plus et a exporter moins. 


Apreés la détermination d’un instrument de mesure des performances extérieures d’une 
économie nationale, il convient ensuite d’opérer un travail de recherche sur les fondements 
de la compétitivité favorisant la participation des entreprises et des pays dans les échanges 
internationaux, et partant l’élévation de la production, du revenu et du bien-étre de la société. 
Car, il faut le souligner, l’étude de la compétitivité ne peut pas se limiter a l’examen de ses 
effets sur les performances commerciales du pays, mais elle doit envisager les conséquences 
globales sur le revenu et le bien-étre de la société. 


La recherche des causes de la compétitivité d’une économie nationale consiste a 
rechercher les facteurs expliquant les performances extérieures détenues par ce pays. Les 
principaux facteurs de productions mesurables qui permettent a une économie d’étre 
avantager dans le domaine de la compétitivité sont: les cofits salariaux, le cofits des 
consommations intermédiaires et l’amortissement du capital. L’opération consiste donc a 
déterminer la nature de la relation qui existe entre ses facteurs de compétitivité et |’ instrument 
de mesure de la performance extérieure d’une économie nationale(ici le taux de couverture 
industriel structurel). En d’autre terme, il s’agit de démontrer la responsabilité de l'un de ses 
facteurs de compétitivité quant a l’obtention ou la perte des parts de marchés a 1|’extérieur 
pour un pays qui pratique la compétitivité par les coiits. 


La compétitivité —coits 


Ce type de compétitivité se référe a la comparaison internationale des cofits et se raméne 
souvent a une comparaison de cotits salariaux. Ainsi, un pays se trouve dans une situation de 
compétitivité -—cofit lorsqu’une baisse relative des cofits de productions lui permet 
d’augmenter ses exportations, de gagner des parts de marchés, d’équilibrer la balance 
commerciale ou d’accroitre l’excédent. L’idée de base est qu’un avantage —cofit devrait 
permettre a un pays, ainsi que ses entreprises, a acquérir une bonne position relative de point 
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de vue de la performance extérieure(part de marche). Une question mérite d’étre poser : cette 
forme de compétitivité suffit-elle a expliquer les gains ou les pertes de parts de marchés. Des 
études empiriques ont en effet jeté un doute sur la relation qui peut exister entre |’ évolution 
des cofits du pays par rapport a ceux de ses concurrents et ses performances. 


En 1978, Nicolas Kaldor essaya de comparer la croissance des cotits salariaux unitaire 
relatif et l’évolution des parts de marches a l’exportations des produits manufacturé » des 
douzes pays industrialisé. Les observations de ce dernier allaient constitue ce qu’on appel le 
paradoxe de Kaldor. il s’est avéré, et les travaux de Jan Fagerberg en 1988 le confirment 
aussi, que les variations des cofits salariaux unitaires relatifs n’ont eu que des effets trés 
faibles sur |’évolution des parts de marchés. ou du moins, ils ont considérer que la relation 
peut demeurer normale(coit et part de marche évoluent en sens inverse), mais l’effet est tres 
négligeable. Dans ce sens, et afin de parier aux faiblesses de la mesure des cofits salariaux 
unitaires relatifs, une autre étude a été menée en 1988 dans I’institut de recherche économique 
et sociale par une équipe de recherche (J.Mthis, J.Mazier et D.Rivaud Danset) afin de 
déterminer un autre facteur de compétitivité expliquant les performances extérieures d’une 
économie nationale. il s’agit des cofits unitaires relatifs totaux qui seront calculés pour 
Vensemble de la production d’un pays ou pour un secteur industriel donnée. Et pour passer du 
cout salarial unitaire relatif aux cofits unitaires relatifs totaux, il suffit d’ajouter au premier 
facteur de la compétitivité les consommations intermédiaires et l’amortissement du capital. 


Ce deuxiéme type de mesure de la compétitivité a le mérite de distinguer chez une 
économie nationale ses avantages —cofits ainsi que ses avantages hors-coits. Il parait donc, 
d’apres l’étude menée par cette équipe de recherche, que le facteur déterminant de la 
compétitivité(pour le Japon et les autres pays industrialiser) est belle et bien le niveau 
technologique du pays et sa capacité d’innovation. L’élévation rapide du niveau 
technologique d’un pays par rapport a ses concurrents, tant sur le plan de la productivité qu’a 
celui de l’imitation des produits, permet d’augmenter rapidement la capacité de production de 
ce pays et d’accroitre ses parts de marchés 4 |’exportation. Si on se limite uniquement a cet 
exemple de comparaison entre les deux pays a excédent commercial positif (1’ Allemagne et le 
Japon) et les autres pays industrialiser, on comprend aisément que ces deux pays ont 
développer des avantages hors-coiits leur permettant d’affermir leurs positions sur les marchés 
étrangers. Enfin, il faut noter, que la nature de ces avantages hors-cotits reléve de plusieurs 
domaines tels que l'innovation technologique dans les produits et les processus, le marketing 
et l’ innovation organisationnelle. 


La compétitivité hors-coats 


La conclusion qui se dégage automatiquement de ces analyses sur les secrets de la 
compétitivité d’une économie nationale, et l’expérience le confirme, s’est que la concurrence, 
aujourd’hui, ne se joue plus uniquement sur la notion d’avantages —cofits, mais sur une 
combinaison d’avantages hors-cofits et de pression sur les cofits. Le terme de combinaison 
explique que l’entreprise est amenée a faire un choix, qui reste toutefois nécessaire, entre les 
formes de compétitivité. Elle doit décider soit d’opter pour une forme de compétitivité 
donnée(avantages- cofits ou hors -cofits) ou choisir une forme de combinaison entre les deux 
formes. Ce choix se concrétise dans nature de I’ offre de l’entreprise sur le marché. 


La compétitivité par les cofits concerne le cas ot les produits offerts sur le le marché 
sont largement substituabe les uns aux autres, ce qui correspond souvent aux segments de 
marché sur lesquels les prix jouent un role prépondérant parmi les critéres de chois d’un 
produits et son fournisseurs, et dont l’effort de compétitivité —prix est grandement nécessaire 
pour combattre la concurrence. Quant a la compétitivité hors-cofits, celle -ci comporte deux 
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volet : la différenciation qualitative qui génére des efforts de différenciation a l’intérieure 
dune catégorie d’offres et entrainant une orientation des préférences des clients sur certains 
produits plut6t que sur d’autres, et une différenciation par la variété qui se traduit par un 
élargissement de la gamme_ des produits offerts a la clientéle. Cette derniére forme de 
compétitivité appelée «compétitivité structurelle » s’impose comme une condition sine qua 
non du développement économique et social de la région du Maghreb centrale. Et ce qu’on 
entend par une compétitivité structurelle la capacité d’une économie nationale ou d’une 
industrie de se doter d’une structure lui permettant de développer durablement des avantages 
qui lui procure des parts de marchés importants, d’une part, et d’attirer l’investissement 
étranger. 


Définition de la compétitivité 

D’apres le centre d’études prospectives et d’informations internationales, la 
compétitivité d’une entreprise sur le marché internationale est sa capacité a acquérir et a 
fidéliser des clients par le développement continu d’avantages concurrentiels fondés sur une 
appréciation permanente, autant de la valeur de ces avantages aux yeux des clients, que des 


conditions sociales, techniques et économiques de leur production, de leur renouvellement et 
de leur commercialisation. 
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Paris, 1994. 

4- P. DELECOUR (ouvrire son capital et gardes le pouvoir, le partenariat financier) édition Dunoud, 
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5- G. le grand, H/ Martini, P. Durod (Les rangement des opérations de commerce international) 
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Source :Ministére de L' agriculture dans l' économie natinale p 5. 
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Source :Ministére de L' agriculture dans l' économie natinale p 6. 
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Source :Ministére de L' agriculture, L' agriculture par chiftres,2000 p 15. 
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BILAN DES REFORMES DU SECTEUR INDUSTRIEL EN ALGERIE 


P. HAMDAOUI Taous 
Université de Annaba 


Introduction : 


Depuis 1994, l’économie algérienne est soumise 4 une politique de stabilisation et 
d’ajustement structurel, et cela en contrepartie du rééchelonnement d’une partie de sa dette. 
Les performances macro-financiers (baisse de l’inflation, baisse des déficits du budget et de la 
balance de paiements) ont été réalisées au prix d’une réduction de la demande interne et en 
raison de facteurs exogénes (Pétrole et pluviométrie). En paralléle, les ajustements sectoriels 
se sont poursuivis, touchant le secteur industriel et le systéme bancaire et financier. 


Dans ce contexte, tirer un bilan du programme de stabilisation et d’ajustement s’avére 
de grande importance. I est utile d’exposer les résultats atteints par l’économie et d’évaluer la 
capacité des mesures prises dans ce programme 4a placer le secteur industriel (objet de notre 
préoccupation) sur un sentier de croissance durable. 


En méme temps, |’adhésion de |’ Algérie a ’OMC et a la zone de libre-échange de 
union européenne exige de nouvelles stratégies d’accompagnement de l’industrie pour 
permettre son insertion dans la compétition internationale. 


A travers une démarche analytique et sans prétendre a l’exhaustivité, nous présenterons 
dans un premier point les principaux résultats macro-économiques atteints par le P.A.S. le 
deuxieme et le troisieme points seront consacrés aux effets de l’ajustement et des réformes sur 
le secteur de l’industrie et son évolution récente (de 1998 a 2002) caractérisée par le 
prolongement des tendances lourdes. 


1. Principaux résultats macro-économique du P.A.S. : 


Au début de 1994, sous l’effet d’une nouvelle baisse du prix de pétrole; de 
Vimpossibilité de mobiliser des financements extérieurs pour ses importations ; et d’un niveau 
de service de la dette devenu insupportable, la situation de la balance des paiements a pris un 
tour dramatique. Face a cette crise de payement et en contrepartie du rééchelonnement d’ une 
partie de sa dette extérieur, les autorités de l’économie algérienne ont été contraintes d’arréter 
un programme d’ajustement structurel qui a recu l’appui du FMI. 


Avec le rééchelonnement massif de la dette externe qui a porté sur plus de 16 milliards 
de dollars en 1994 et 1995, le ratio du service de la dette chutait 4 48,6% et a 42,5% en 1994 
et 1995 respectivement, tandis que le montant de la dette augmentait d’un niveau de 29,5 
milliards de dollars en 94 et atteint 32,5 M$ en 1995 et 33,:5 M$ en 1996. Les résultats 
macro-économiques seront ci-aprés examinés en substance. 


Le taux de croissance de |’économie mesuré par |’évolution du PIB est devenu positif 
depuis 1995, négatif de l’ordre de —2,2% et —0,9% en 1993 et 1994. Ce taux devient positif et 
atteint 3,9% en 1995 et 4% en 1996 (voir tableau n° 1). Mais la reprise de la croissance et les 
performances enregistrées (excédent des finances publiques, hausse des réserves de change, 
libéralisation avancée de la politique de change...) ne sont pas expliqués par l’apport de 
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Vinvestissement ni l’augmentation de la production dans le secteur industriel hors 
hydrocarbures. 


Ces performances sont induites par des facteurs exogénes, soit d’une part par la hausse 
des prix des hydrocarbures lesquels représentent 95% des recettes d’exportation et 
Vappréciation du dollar américain dans lequel sont libellées les exportations d’hydrocarbures. 
Et, d’autre part, la pluviométrie propice. 


Dans ces conditions, la reprise de la croissance demeure conjoncturelle et de support 
fragile. 


L’ absence d’investissements nouveaux amplifiée par le mouvement des licenciements 
issu de la restructuration du secteur industriel et de service, ont contribué a l’augmentation du 
nombre de chdmeurs qui évaluait autour de 2,3 millions de personnes en 1997 soit 
l’équivalent de 28 a 29% de la population active. 


Tableau n° 1 : indicateurs macro-économiques @) (1993 — 1996) 


















































Année 
Libellé 1993 1994 1995 1996 
PIB (milliards DA) 1166 1472 1966,5 2502 
PIB (milliards $) 49,9 42 41,2 45,7 
Variation annuelle du PIB (en volume) -2,2% -0,9% +3,9% +4,0% 
Var.ann. du PIB hors hydrocarbures (en volume) -2,5% -0,4% +3,7% +3% 
Taux de chémage 271% 27,9% 28,1% 28% 
Taux d’inflation (indice des prix 4 la consommation) 20,5% 29% 29,8% 18,7% 
Taux de change annuel moyen (DA/$) 23,35% 35,06% 47,65% 54,75% 





Source: annexe statistique au programme du gouvernement. Quotidien El Moudjahid du 
7/08/97. 


Néanmoins, les indicateurs d’équilibres macro-financiers constituent le résultat 
positive du P.A.S. menée depuis 94. L’inflation qui a accusé des taux élevés depuis 92, date 
du débute de la libération des prix réglementés et la suppression du systéme généralisé des 
subventions, a progressivement diminué depuis 95, passant de 29,8% a moins de 20% en 96 et 
autour de 7% en 97. Il s’agit, ici, d’une performance incontestable puisque 1’économie 
algérienne n’a pas connu un taux d’inflation a un seul chiffre depuis une dizaines d’ années. 
Cette situation est obtenue au prix de la contraction de la demande et d’une diminution du 
pouvoir d’achat des salariés (4,5% en 93; 10,7 en 94; 6,1% en 95; 4,8% en 96). En 
revanche, la balance commerciale a réalisé un solde positif, passant de 0,2 milliards $ en 95 a 
4,1 m$ en 96, année au cours de laquelle le prix du baril a connu une hausse de +23% par 
rapport a 1995. Apparemment, c’est la position dominante acquise par les hydrocarbures 
depuis le début des années 70, méme au plus bas des cours pétroliers (86-88) les exportations 
dhydrocarbures représentait 97% a 95% du volume total des exportations © En effet, les 
produits hors hydrocarbures ne représentent guére plus de 5% du volume total des 
exportations. Cette situation traduit bien la dépendance de l’économie a l’égard d’une 
ressource unique dont la valorisation se fixe sur le marché mondial. 
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Tableau n° 2 : Balance commerciale °) (en milliards de dollars) 

















Année 
Libellé 1993 1994 1995 1996 
Exportation 10,4 8,9 10,3 13,2 
(dont hydrocarbure) (9,9) (8,6) (9,7) (12,6) 
Importation 8,0 9,2 10,1 9,1 
Solde +2,4 -0,3 +0,2 +4,1 

















Source : idem. Tableau n°1 


Ces excédents d’exportations dégagés ont permis la reconstitution des réserves de 
change lesquelles passent de 1,5 milliards $ 4 4,2 milliards $ entre 93 et 96 et atteint 8 
milliards$ fin 97, soit l’équivalant de onze mois d’importations. Le niveau de réserve a 
octroyé une relative maitrise du dinar algérien. C’est ainsi, que la dépréciation du dinar vis a 
vis du dollar passe a moins de 10% en 1997, contre 15% et 36% en 96 et 95 respectivement. 


(4) 


Tableau n° 3 : Evolution des réserves or exclu) milliard 
































Année | 1993 1994 1995 1996 
Libellé 
Réserves en devises (en valeur) 1,5 2,6 2,1 4,2 
Réserves (en mois d’importations de biens et services) 1,9 2,9 2,1 4,5 





Source : idem. Tableau 1. 


En revanche, le succés de la stabilisation macro-économique et le retour aux équilibres 
macro-financiers n’ont pas empéché la dégradation de la situation sociale et l’échéc de la 
reprise de la croissance dans le secteur réel. Examinons ci-aprés les effets de l’ajustement et 
des réformes sur le secteur industriel. 


2. Les réformes du secteur industriel : 


Les réformes engagées par la politique économique ont pour objectif la relance de 
économie algérienne et en particulier la reprise de la croissance dans le secteur industriel. 
Dans ce cadre, favoriser le développement de la petite et moyenne entreprise (PME) a été 
considérée comme facteur clé susceptible de mobiliser |’épargne vers des emplois produtifs et 
influencer positivement le marché de travail. 


2.1. Le constat : 


Depuis 1986, l’activité industrielle a été marquée par une baisse chronique du niveau de sa 
production, les facteurs ci-aprés énumérés sont a l’origine de cette situation : 


- La sous utilisation des capacités de production (50% en moyenne) induite par la forte 
dépendance des approvisionnements (intrants) importés et cela dans une situation de 
resserrement de la contrainte en moyen de paiement extérieur. 

- Contraction de la demande nationale de plus la baisse du pouvoir d’achat des 
consommateurs. 

- Laconcurrence des produits étrangers (produits alimentaires et textiles) induite par la 
libération du commerce extérieur. 

- La situation critique de la trésorerie des entreprises aggravée par des découverts 
importants et croissants. 

- Absence de lien étroit entre |’entreprise et son marché. 
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- Le bas niveau de la productivité moyenne du secteur et l’importance de la part de la 
masse salariale dans la valeur ajouté (42% en moyenne en 1995). 


2.2. Les retombées du PAS sur le secteur industriel : 


Depuis 1989, a l’exception des hydrocarbures, de l’énergie et des matériaux de 
construction, toutes les autres branches n’ont pas cessé d’accuser un déclin important dans 
leur production comme le montre le tableau n° 4 ci-dessous. La production industrielle 
enregistrée en 97 comparé a celle de l’année 89 a baissé de plus du tiers soit de 35%. Ce 
constat est révélateur d’une profonde crise que traverse les branches des ISMMEE (Industries 
Sidérurgiques, Mécaniques, Electrique et Electronique), des textiles et du bois-liége. 


Tableau n° 4 : Evolution de l’indice de la production industrielle © 1989 = 100 : 

































































Année 

Libellé 1994 1995 1996 
Hydrocarbures 106, 1 107,4 111,2 
Energie 133,1 132,4 132,3 
Mines et carriéres 82,4 81,1 70 

Sidérurgie, métallurgie, mécanique 68,2 74,5 48,9 
Chimie, plastique 94,3 86,2 57,6 
Agro-alimentaire, tabacs 96,4 89 81,7 
Matériaux de construction 86,2 89,7 87,8 
Textiles et confection 82,5 73,1 43,4 
Cuirs et chaussures 53,5 42.6 23,8 
Bois li¢ge et papiers 67,1 60,1 35,2 
Indice général 88,5 87,6 73,9 
Industrie hors hydrocarbures 84,4 82,9 65,2 
Industrie manufacturiére 80,3 78,9 59,9 





Source ; données statistiques de l’ ONS. N° 239 janvier 97. 


Depuis 1990, la valeur ajoutée industrielle a enregistré une baisse réguliére, soit — 
0,7% ; -5,6% ; -1,3% ; -4,4% et —1,4% sur une période allant de 1991 jusqu’au 1995. Par 
ailleurs, la part de l’industrie 4 la formation du PIB a accusé une modeste augmentation en 90 
et 93, passant de 10,4% a 12,1%. Poursuivi d’une tendance a la baisse les deux années 
suivantes, se situant a 10,5% en 1995. La fermeture et la dissolution d’un non-négligeable 
d’entreprises a eu, par conséquent, de lourdes retombées sociales. En 94, on recensait 362 
entreprises publiques dans |’industrie contre 374 EP en 1993. Les fermetures ont touchées 6 
entreprises des matériaux de construction, 4 entreprises du bois et papiers, 2 entreprises de 
l agro-alimentaire. En revanche, la forte réduction de l’emploi dans les grandes entreprises est 
allégé par la croissance de +15%, en 1994, des effectifs employés dans les petites entreprises. 
Au cours de la méme année, on recensait 26200 entreprises privé dont 4,6% comptait plus de 
10 salariés. 


Le niveau d’investissement des entreprises publiques a atteint des niveaux trop bas. Il 
passe de 9 milliards de dinar en 94 et atteint 15 milliards DA en 1995. Par-contre, les projets 
d’investissements privé positivement influencées par le nouveau code des investissements se 
sont multipliés. Depuis décembre 1993 et allant jusqu’au juin 96 on comptait 1478 projets 
déclarés prévoyant la création de 106000 emplois au coiit de 279,6 milliards de DA dont 170 
milliards DA représente |’achat des biens et services a l’étranger. A ces investissements 
nationaux il convient de signaler les efforts fournis pour attirer les investissements directs 
étrangers. A ce sujet, diverses mesures incitatives sont décidées (dévaluation, exonération 
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fiscale,...). Pour les années 94 et 95, il a été enregistré 78 projet d’investissement directs 
étrangers dont 14 dans le secteur industriel. En effet, la concrétisation de ces projets reste 
conditionnée par la situation sécuritaire du pays. 


2.3. Les contraintes du secteur industriel : 


V’appareil industriel, a faible contribution en matiére d’exportation, est massivement 
dépendante de |’extérieur pour son fonctionnement. La proportion des biens intermédiaires 
importés a la valeur ajoutée est signifiante et de l’ordre de 58% en 1994. C’est a dire qu’un 
accroissement d’un dollar de la valeur ajoutée signifie l’importation préalable de 0,58 dollars 
d’intrants pour |’industrie. De plus, l’entreprise publique se trouve confrontée a une contrainte 
aride de la demande dont la contraction s’est généralisée depuis 90 et a atteint un niveau sans 
précédent depuis les répercussions du rééchelonnement ;et 4 une contrainte financiére dure, 
(le découvert des EP s’est accentué, depuis 93, il grimpait de 10 milliards DA fin 94 a 92 
milliards DA fin 95). En effet, les entreprises sont appelées a la restructuration en se dotant 
d’un plan de redressement interne leur permettant de rendre l’outil de production maitrisable, 
faciliter la privatisation et créer la concurrence. 


2.4. Les réformes et la politique industrielle : 


a des fins de promouvoir l’investissement dans le secteur industriel, un certain nombre 
de réformes ont été entreprises. Le code des investissement de 1993 unifie les régimes des 
investissements au profit des opérateurs nationaux (publics / privés) et étrangers. Poursuivi, 
du décret exécutif n° 94-319 du _ 17/10/1994 portant attribution, organisation et 
fonctionnement de l’APSI et la mise en place, en 95, un guichet unique pour assurer une 
fluidité optimale des opérations d’investissement et étre l’interlocuteur privilégié des 
investisseurs “ aupres des autorités publiques. 


Au titre des réformes importantes, il est également prévu la privatisation de certaines 
entreprises publiques. 


En 1988, la loi sur les EPE réorganise la gestion des entreprises devenues autonomes 
et soumises au principe de la charte commerciale. La gestion des actions incessible ‘” ; jusque 
la ; de l’état a été confié aux fonds de participation. 


Cette situation a changé en apparence a partir de 1996, dés lors et en substitution des 
anciens fonds de participation, onze holdings ont été mis en place et les actions des 
entreprises sont devenues cessibles. Prés de 400 entreprises ont été réparties entre les onze 
holdings lesquels assument deux missions principales ; la restructuration du secteur public 
économique et la privatisation. Le processus de la privatisation est retenu comme principale 
modalité pour se dessaisir des entreprises déficitaires et déstructurées. Mais en l’absence d’un 
marché financier viable, les modalités de cession s’avére plus difficiles a définir. 


Les priorités de la politique de développement portent sur deux axes oy ila 


restructuration de |’industrie publique et la promotion de la petite et moyenne industrie privée. 
D’une part, la restructuration industrielle consiste a réaliser : 


- Le renforcement des capacités de gestion et de management ; 

- La cessation du soutien du trésor aux entreprises non-viables a titre indicatif le 
montant global alloué par l’état, dans le cadre de l’assainissement des EPE mais 
sans répercussion positive et durable sur la croissance, se répartit comme suit We 
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Années Montant en milliards DA 
1991 16,9 
1992 68,0 
1993 83,4 
1994 122,0 
1995 148,0 





D’autre part, la promotion de la petite et moyenne industrie réside en la mise en place de 
mécanisme de soutien a l’investissement, en particulier par la création : 

- dun fonds d’études de faisabilité qui consiste en l’octroi, aux futurs investisseurs, 
de crédits remboursables destinés a financer les études techniques de pré- 
Investissement. 

- dun fonds d’aide a la création de PME. 


2.4.1. Processus de privatisation : 


Au niveau macro-économique, la privatisation a pour objectif le renforcement des 
mécanismes de marché, en particulier, la concurrence permet a l’entreprise de fonctionner 
entant qu institution rationnelle et créatrice de richesse. 

Du point de vue de la politique économique, la privatisation des entreprises publiques a été 
prévue. A cette fin V’ordonnance n° 95-22 du 26/08/1995 relative a la privatisation des 
entreprises publiques a été promulguée. Elle vise a : 


- Limiter l’intervention de 1 état et élargir la place du secteur privé. 

- Contribue a la restructuration industrielle et redressement des EPE par le 
partenariat a travers la prise de participation des capitaux privés nationaux et 
étrangers dans les EPE. 

Les opérations de privatisation des EPE ont été engagées en avril 1996. 117 

entreprises parmi 274 entreprises et activités, ont été privatisées sous différentes formes. 
La privatisation a été relancer en 97, la liste des entreprises a privatisé a été publiée. Le 
secteur des services, des matériaux de construction, de réalisation des grands travaux et de 
L’agro-alimentaire sont les plus touchés. 


3. Secteur industriel face au prolongement des tendances lourdes (98-2002) : 


En ce qui concerne les branches lourdes industrielles, la situation de récession et de 
désinvestissement qui dure depuis quelques années est de plus en plus préoccupante, 
réduisant toute opportunité de reprise économique ou de redressement durable. 

Le taux de croissance globale (10) de V’année 1999 de l’ordre de 2,8% demeure 
inférieure aux prévisions établies dans le cadre de la loi de finance 1999 qui était de plus de 
6% et au taux de croissance réalisé en 1998. 


En terme de contenu de la croissance par branche industrielle le tableau n° 5 le montre. 


Tableau n° 5 : Croissance par branche : 






































ae Sidé. | M écan. Elect Agro- | Textile | Chimie/ | Bois/ | Mat.de. 
Année Métal métal. : alim. /cuirs | pharm. pap. constr. 
1998 5,80% | 18,10% | 18,30% | 13,10% | 1,10% | 23,20% | -2,30% 5% 

1999 18,10% | 12,20% | -9,60% -1,9% | -15,80% -2% -11,70% | -2,7% 





Source ; CNES, rapport de conjoncture économique du ler semestre 2000. 
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Il a été enregistré le recul sensible de la production industrielle du secteur public (- 
1,5%). Ce dernier continu a affronté le découvert bancaire qui est passé de 18 milliards dinars 
a fin décembre 98 a 23 milliards DA a fin 1999. Ce découvert touche le noyau dur de 
Vindustrie a savoir les ISMMEE, et cela, en dépit des mesures appliquées telles que les 
fermetures d’unités et les compressions d’effectifs. Cette situation a suscitée de lourdes 
retombées sociales, le ch6mage a fin 1999 touchait 3 millions de personnes." 


Par-ailleurs, au cours de l’année 2001, l’environnement de l’entreprise s’est caractérisé par 
les modifications introduites par les ordonnances promulguées. La premiére a porté sur le 
nouveau dispositif d’organisation, de gestion et de privatisation des EPE en remplacement 
des ordonnances de 1995 ; sa mise en ceuvre a donné lieu a la dissolution des dix holdings 
publics et la création de 28 sociétés de gestion de participation SGP. La seconde a concerné 
la promotion de Vinvestissement en la mise en place de l’ANDI (Agence Nationale de 
Développement de I’ Investissement) en remplacement de l’APSI. 

Comparativement a l’année 2000, la production industrielle a augmenté de 0,9% au cours de 
L’année 2001. Le secteur privé avec une augmentation de 4,5% se retrouve a l’origine de cette 
croissance, et cela, contrairement au secteur public qui a connu une baisse de 0,7%. Le 
tableau n° 6 montre l’évolution par branche de l’année 2001 par rapport a 2000. 




















Branche |_ Sidé. Mécan | Elect. Mat.de | Agro- | Textiles | Chimie 
Année Métal métal. | Electro | constr. alim. /cuirs | Pharm. 
2001 par rapport a 2000 | +8,6% +22 +5% +0,4% -12,8% -14,7% +7,4% 
Découvert bancaire 14 43,3 13,3 / / 15,4 / 
2001 en milliards DA 
Excédent de trésorerie / / / 14 28,6 / / 
2001 en milliards DA 


























Source : CNES, rapport de conjoncture économique du 2éme semestre 2001. 


Le secteur industriel continu de s’inscrire dans le prolongement des tendances lourdes qui 
touchent l’économie nationale. Cette situation interpelle les pouvoirs publics sur l’urgence 
d’une solution durable qui porte sur : 
- Une clarification en matiére d’ organisation, de gestion et de privatisation des EPE. 
- Une accélération de la privatisation des EPE qui connaissent des problémes 
chroniques de marché. 
- L'intensification des programmes de mise a niveau des PME/PMI dans le but 
d'améliorer leur compétitivité pour constituer un effet de levier aux exportations 
hors hydrocarbures. 


3.1- Programmes de mise a niveau des entreprises. 


Le ministére de l'industrie et de la restructuration industrielle a mis en place un certain 
nombre de programme d'appuis, d'aide et de soutien aux entreprises désireuses d'améliorer 
leurs performances industrielles et de se positionner sur le marché international”, Dans ce 
cadre, le programme de mise a niveau pour le développement de la compétitivité industrielle’ 
vise a préparer l'environnement des entreprises 4 son insertion dans l'environnement OMC et 
aux espaces de libre échange. A cet effet, la signature en décembre 2001 de l'accord 
d'association avec l'union européenne marque l'entrée de l'économie algérienne dans la 
compétition industrielle mondiale. 


* 
Ces études disponibles réalisées sur la compétitivité des entreprises sont ceux de ’ INPED. Au titre de constat, 
il est noté la stagnation de l’économie algérienne tout au long des derniéres années et |’ écart négatif important de 

productivité par rapport aux pays du bassin méditerranéen. 
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Le mouvement de réduction de droit de douanes a commencé en janvier 2001, et dans 
un intervalle de 12 années, d'apreés l'accord d'association avec l'union européenne, les barriéres 
douaniéres seront définitivement éliminées pour l'ensemble des produits industriels, le défi 
est énorme pour les entreprises algérienne, car conquérir des marchés 4a l'extérieur s'avére 
malaisé compte tenu du niveau de performance des entreprises internationales lesquelles 
viendront prendre le marché nationale (actuellement l'industrie alimentaire). 


Le dispositif de soutien de l'entreprise porte sur la modernisation de l'outil de 
production et sur des actions qualitatives (certificat ISO, formation managérale, plan 
marketing, communication....). le compte d'affection spéciale "fonds de promotion de la 
compétitivité industrielle" a été alimenté dans le cadre de la loi de finance 2002 pour un 
montant de 2 millions de DA. Les aides se feront par le comité nationale de la compétitivité 
industrielle en fonction des fonds disponibles. 


Conclusion: 
Pour conclure, nous proposons quelques remarques: 


- La politique de stabilisation menée depuis 1994 a bénéficie de factures exogéne 
favorable (pétrole, pluviométrie). Cette politique a permit de rétablir de fagon précaire 
les équilibres macro-économiques. Par contre, la stabilisation pour étre durable 
nécessite une croissance économique forte qui repose sur la relance continue de 
l'économie réelle. 

- Selon le CNES, la crise que connait le secteur industriel est due l'obsolescence des 
technologies utilisées qui datent des années 70, et au déficit en management des 
entreprises notamment dans les domaines de la gestion, de l'innovation et du marketing. 
Cette crise est aussi la résultante de l'absence d'une relance réelle des investissement et 
de la lenteur dans les opérations de mise a niveau de l'outil de production, ainsi que du 
marque de vision claire sur les projections futurs du développement du pays et le rdéle du 
secteur industriel dans ce développement (La PME/PMI, en particulier). 

- L'adhésion de l'Algérie a l'OMC et a la zone de libre échange de l'union européenne 
impose a l'entreprise algérienne d'arréter une stratégie prospective tournée vers 
l'étranger. La compétitivité est aujourd’hui mondiale. Dans ce cadre préparer 
l’entreprise a affronter la concurrence internationale consiste 4 mettre 4 nouveau, a la 
fois, l’entreprise et son environnement, ce dernier restant encore marqué par la lourdeur 
de la gestion et de I’inertie des structures. 

- Ence qui concerne l'investissement étranger, notre pays en terme d'attractivité est classé 
GO a rang 91 sur une liste de 140 pays bien loin derriére la Lybie, le Maroc, la Tunisie. 
De plus les défis lancés par l'OMC dans le cadre de la mondialisation. Cette situation 
impose la correction des distorsions qui pénalisent notre économie et la rendent moins 
attractives et, en particulier, la promotion d’activités nouvelles d’exportation utilisant 
les avantages comparatifs propres lesquels seront transformer en avantages compétitifs. 

- Ence qui concerne les échanges extérieurs, le volume des exportations reste caractérisé 
par le poids prépondérant des exportations d’hydrocarbures. Atteindre un niveau 
d’exportation hors hydrocarbures de 2 milliards $, affichés par les pouvoirs publics, ne 
sont pas encore atteints. 

- La privatisation des entreprises publiques son étre menée judicieusement, nécessite 
l'existence, au préalable, d'une épargne signifiante, de marché financier de taille et 
viable, d'un systeme bancaire efficient et d'une économie stabilisée et aussi d’ entreprises 
économiques rentables. En l'absence des conditions sus évoquées, la cession des actions 
des entreprises publiques s'avére cofiteuse et entachée d'aléa de risque. 


(13) 5 
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AN _| SPBE | SCIE | SVAE | SCFFE | SRSE | SILPE | SRIE | SENEE 
1989 | 57.44 | 65.50 | 52.93 | 80.20 | 72.57 | 79.91 | 50.35 | 29.81 
1990 | 59.29 | 65.09 | 56.12 | 79.67 | 72.28 | 87.63 | 54.09 | 38.26 
1991 | 60.21 | 65.48 | 57.54 | 74.11 | 66.36 | 88.03 | 56.27 | 46.45 
1992 | 59.22 | 66.47 | 55.43 | 64.22 | 64.54 | 87.42 | 54.89 | 44.80 
1993 | 55.05 | 61.70 | 50.99 | 82.53 | 61.75 | 74.46 | 47.67 | 35.65 
1994 | 55.93 | 61.96 | 52.13 | 83.22 | 65.04 | 71.80 | 48.96 | 37.44 
1995 | 56.80 | 62.90 | 53.41 | 79.66 | 63.55 | 77.94 | 51.09 | 41.18 
1996 | 54.57 | 57.33 | 53.09 | 79.68 | 60.02 | 78.14 | 50.60 | 41.79 
1997 | 53.79 | 55.37 | 52.94 | 74.27 | 54.10 | 75.48 | 51.18 | 45.17 
1998 | 47.90 | 53.21 | 44.63 | 74.63 | 51.58 | 69.58 | 41.66 | 32.90 
1999 | 48.66 | 52.07 | 46.58 | 68.41 | 49.25 | 72.58 | 44.31 | 37.19 
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ONS, Données Statistiques n° : 322, Les Comptes économiques de 1989 a 1999 
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ladle pestle Gell ¢ Leal 3 a yll all ow 02 65) Jt 
AN | SPBP | SCIP | SVAP | SCFFP | SRSP | SILPP | SRIP | SENEP 
1989 | 42.56 | 34.50 | 47.07 19.80 27.43 20.09 | 49.65 | 70.19 
1990 | 40.71 | 34.91 | 43.88 20.33 27.72 12.37 | 45.91 | 61.74 
1991 | 39.79 | 34.52 | 42.46 25.89 33.64 11.97 | 43.73 | 53.55 
1992 | 40.78 | 33.53 | 44.57 35.78 35.46 12.58 | 45.11 | 55.20 
1993 | 44.95 | 38.30 | 49.01 17.47 38.25 | 25.54 | 52.33 | 64.35 
1994 | 44.07 | 38.04 | 47.87 16.78 34.96 28.20 | 51.04 | 62.56 
1995 | 43.20 | 37.10 | 46.59 20.34 36.45 | 22.06 | 48.91 | 58.82 
1996 | 45.43 | 42.67 | 46.91 20.32 39.98 21.86 | 49.40 | 58.21 
1997 | 46.21 | 44.63 | 47.06 25.73 45.90 24.52 | 48.82 | 54.83 
1998 | 52.10 | 46.79 | 55.37 25.37 48.42 30.42 | 58.34 | 67.10 
1999 | 51.34 | 47.93 | 53.42 31.59 50.75 27.42 | 55.69 | 62.81 














Jaw! elm 3 cy! Clie J ge ob op Bei) GS gent 2 tral 
Source : ONS, Données Statistiques n° : 322, Les Comptes économiques de 1989 a 1999 













































































lp AslerYl ailed jee 03 65) Jt 
salt Lisl) doi GS padll dail % Ba) bales Solel! GAY Ld! Jew gol! Byall poy 
12,31 39579 52,10 9,08 4,05 44,65 PBP 
14,40 35500 47,93 13,35 5,26 39,36 CIP 
12,90 42,46 DoT 8,06 3,84 47,66 VAP 
19,00 16,78 35,78 25,29 5,96 23,58 CFFP 
23,32 27,43 50,75 20,20 7,69 39,09 RSP 
18,45 ToT 30,42 30,81 6,64 21,55 ILPP 
14,61 43,73 58,34 8,77 4,37 49,90 RIP 
16,65 D052) 70,19 8,68 528 60,85 ENEP 
12,31 47,90 60,21 Ty32 4,05 SD,09 PBE 
14,40 32,07 66,47 8,67 5,26 60,64 CIE 
12,90 44,63 57,54 7,34 3,84 52,34 VAE 
19,00 64,22 O3,22 7,81 5,96 76,42 CFFE 
23,32 49,25 72,57 12,43 7,69 61,91 RSE 
18,45 69,58 88,03 8,46 6,64 78,45 ILPE 
14,61 41,66 26,27 8,73 4,37 50,10 RIE 
16,65 29,81 46,45 13,49 5,28 39,15 ENEE 

O2 5 OL od) Sd oo Wtbl Cpe 2 tel 


BSE LS coh sll sLeasdy! Ugae oll sell memredl lel | ale ave JM GB Sg ¢ alee Ap eel nas 
228i aily le lel arYl ods OLS Cle old ae GL! 
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1.04*RI+0.27*ENE 
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La mise a niveau des Entreprises Algériennes 
et l’amélioration de leurs compétitivité 


M’ IRKI Houcine 

- centre unversitaire de Médéa 
M’ REZAZI Omar 

— université de Bliba 


Introduction 


Tout au long de cette derniére décennie, |’environnement économique internationale a 
été marqué par des mutations profondes, rapides et complexes qui ont affecté les modes de 
production, de distribution et d’ organisation de toutes les industries. 


La libéralisation et l’ouverture de l’économie se sont matérialisée principalement pour 
l Algérie par l’adhésion a l’organisation mondiale du commerce (OMC) et par la signature de 
V’accord Euro-Méditerranéen, établissant une association entre l’union européenne et les Etats 
membres d’une part et la république algérienne démocratique et populaire d’ autre part. 


Ce nouveau contexte qui offre a l’économie algérienne une grande opportunité pour son 
ancrage notamment dans l’espace économique européen, espace développé, qui représente le 
plus grand marché du monde avec plus de 350 millions de consommateurs, met par contre 
l’ Algérie face a l’impératif de la mise 4 niveau de son environnement économique, financier, 
réglementaire et social, de son systeme de production et de son tissu industriel. 


Conditions d’environnement qui créent des avantages décisifs ou des handicaps pour les 
entreprises, ils n’en pas de méme en ce qui concerne |’environnement algérien, parlant de 
Venvironnement économique algérien, les nouvelles données de l’environnement régional et 
international imposent une refonte totale des structures de cette économie. 


Ces structures, construites sous le régne d’une protection exercice et ouvertes 
partiellement a une petite dose de concurrence, semblent fragiles, peu compétitives et pas du 
tout prétes pour subir une concurrence trop forte. 


Les types de politiques et de stratégies protectionnistes adoptées jusqu’en 2001 en 
Algérie, devront étre remplacés par d’autres, trés différents, obéissant 4 une nouvelle logique 
d’intégration avec |’Europe caractérisée par plus de compétitivité. 


La globalisation de la concurrence, la diversité des marchés et le processus rapide 
dinnovation au niveau des produits et des processus technologiques ont modifié des 
déterminants de compétitivité au niveau international. Celle-ci est non seulement reliée au 
cout des facteurs de production et a la disponibilité des matiéres premiéres, mais de plus en 
plus a la qualité de l’environnement économique, au capacités organisationnelles et 
techniques des entreprises d’ acquérir et de maitriser des technologies nouvelles et de répondre 
rapidement aux besoins et aux changements de la demande. 


Pour que l’entreprise algérienne devienne un producteur de classe mondiale, pour q’elle 
soit ouverte aux rigueurs de la concurrence et compétitivité au niveau international, plusieurs 
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transformations structurelles doivent étre engagées au niveau de l’environnement industriel et 
au niveau de |’ entreprise. 


Dans ce nouvel environnement en évolution permanente, des entreprises algériennes de 
toute taille, quelque soit d’ailleurs leur situation financiére ( bonne ou mauvaise), n’ont jamais 
autant eu besoin d’élaborer un diagnostic et un programme de mise a niveau et de les mettre 
en ceuvre. 


En outre, si le chemin de la réussite dans ce nouveau contexte économique et 
notamment dans cette zone de libre-échange est généralement trés étroit, il reste que les 
moments de diagnostic et de remise en question fournissent autant d’occasions aux chefs 
d’entreprises d’opérer les changements nécessaires a tous les niveaux pour mettre 4 niveau 
leurs entreprises et améliorer durablement leurs compétitivité. 


La Problématique posée : 


Quelles sont les implications de l’accord de zone de libre-échange avec |’Europe sur 
l’ économie et l’entreprise algérienne ? 


Quelle stratégie faut-il adopter pour s’ancrer dans ce nouveau contexte économique ? 


Selon quelles modalités l’administration, les structures publiques de réglementation, 
de promotion, d’appui et d’ assistance et les entreprises peuvent ils se mettre a niveau ? 


Qu’ offre au entreprises le programme national de mise a niveau ? 


L’approche méthodologique : 


La méthodologie que nous avons adopter consiste 4 subdiviser notre intervention en 
deux points. 


Dans le premier point on met |’accent sur toutes les notions clés que traite notre exposé 
ainsi que l’analyse de la réalité des entreprises algériennes et leur environnement. 


Le deuxieme point présente le programme de mise 4a niveau et les différents niveaux 
d’ intervention ( macro, miso et micro ), les objectifs et les procédures. 


I / Contexte de la mise a niveau : 


1. Nouvelles caractéristiques de l’économie mondiale 


- Une accélération du phénoméne de concentration et de mobilité des capitaux a 
une échelle mondiale poussant ainsi a une interdépendance de plus en plus 
forte entre les économies industrialisées impliquant également les €conomies 
des pays en développement ; 

- Un déplacement des luttes concurrentielles vers les marchés mondialisés dont 
les politiques de déréglementation constitue un facteur décisif du mouvement 
de libéralisation des marchés qui touche tous les pays ; 

- Un développement des stratégies d’alliance et de coopération entre les plus 
grandes firmes en matiére de recherche et développement ; 

- Une forte concentration des ressources technologiques et financieéres ; 

- Une nouvelle organisation du travail dans Jl industrie qui rompt 
progressivement avec le modéle de |’économie fordiste. 
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- Une logistique de distribution des produits a l’échelle mondiale exploitant les 
nouvelles technologies de communication et de transport. 
2. l’Algérie face 4 la mondialisation 


Depuis son indépendance, |’ Algérie a connu deux grandes périodes qui ont marqués le 
processus d’édification de l’économie a savoir : 


- Une période dite de décision autonome qui va de l’indépendance a 1992, 
durant laquelle les moyens financiers et les condition politiques internes et 
externes permettaient une autonomie de décision relativement importante 
en matiére économique et sociale ; 

- Une période dite de décision non autonome a partir de 1993, qui coincide 
avec une chute drastique des moyens financiers, chute qui va imposer le 
recours aux institutions monétaires internationales et entrainer des 
turbulences politiques et sociales importantes aussi bien au niveau interne 
que sur le plan international. 

Pour répondre a ce nouveau défi, 1 Algérie prévoit dans le cadre de l’ouverture de 
V’économie : 


- La poursuite du désengagement de |’Etat de la gestion pour se consacrer 
aux seules taches de régulation ; 

- Le repositionnement des entreprises par rapport a leurs activités centrales 
et a leurs marchés ; 

- Le retour aux normes de gestion de performance de qualité et de 
compétitivité ; 

- La maitrise du systeme d’information comme outil d’appui a l’amélioration 
de la compétitivité ; 

- La prise en compte de l’environnement propre. 


De ce fait, la mise a niveau est un processus important voir vital pour les entreprises 
nationales, par ailleurs, les efforts et les actions a entreprendre par ces entreprises ne suffisent 
pas a elles seuls pour les mettre 4 niveau, dés lors que leurs environnement immédiat 
constitue un facteur lourd et contraignant pour bien mener ce processus. 


3. Mise a niveau des entreprises : 


Il faut entendre la mise a niveau comme une action d’adaptation permanente et une 
démarche pédagogique de progrés, pragmatique, renouvelable. Cette démarche comprend non 
seulement I’ objectif de qualité, mais aussi la chasse a la non qualité qui peut se trouver dans 
les procédures de |’ entreprise. 


La mise a niveau de l’économie permet un ajustement effectif de l’entreprise ( des 
systémes d’information, systéme de gestion, systeme de production) et de l’environement des 
affaires ; entendu dans ce sens, la mise a niveau des PME/PMI n’est pas seulement un objectif 
managérial dans le domaine des produits, des marchés, des finances et de l’emploi, elle 
concerne aussi |’ensemble des opérateurs institutionnels qui doivent l’accompagner. 


Cependant, le but essentiel de la mise 4 niveau est d’améliorés la compétitivité de 
l’entreprise et ce n’est pas de sauvegarder les entreprises en difficulté. 


A priori, la mise a niveau peut étre définie comme un processus de mise en ceuvre 
d’un certain nombre d’action a caractére technique, technologique et managerial visant a 
positionner une entité de gestion économique, dont les activités sont de nature industriel ou de 


250 











2003 8) 23/22 "aall gale) Ua) Claas 4p yi jal GoLeBY) a gall!” Tym JN!) ib ll aia) 





services, d’une facgon générale, pour la rehausser en terme de performance a un niveau 
équivalent au modéle international de pays développés. La mise a niveau serait une action qui 
favoriserait la privatisation. 


Pourquoi la mise 4 niveau ? 


Parler de la mise a niveau revient a parler de la compétitivité. Ce plus qui est recherché 
par rapport aux approches classiques de redressement et de restructuration est rendu 
nécessaire par la mondialisation des échanges. Cette mondialisation des échanges a montré les 


limites des schémas classiques de restructuration, car la mise 4 niveau doit concerner 
Ventreprise mais aussi tout son environnement. 


En effet, tout au long de cette derni¢re décennie, l’environnement économique 
international a été marqué par des mutations profondes, rapides et complexe qui ont affecté 
les modes de production, de distribution et d’organisation de toutes les industries. La 
globalisation de la concurrence, la diversité des marchés et le processus rapide d’innovation 
ont modifié les déterminants de compétitivités au niveau international. 


Dans ce contexte, il faut : 


- Analyser l’environnement économique général ; 

- Connaitre concrétement les produits et les technologies ; 

- Etudier les acteurs clés de l’industrie ( concurrents domestiques et internationaux, 
fournisseurs, clients,...) ; 

- Evaluer les indicateurs clés de la performance de l’industrie ; 

- Identifier les facteurs clés de succés et les éléments décisifs de la compétitivité. 


Pour Algérie, l’adhésion a l’OMC et la signature d’un accord d’association avec 
Punion Européenne va renforcer |’ ouverture de l’économie algérienne qui se verra confrontée 
a la concurrence mondiale. 


Dans un premier cas, l’Algérie se pliera aux régles et normes qui régissent le 
commerce mondiale et dans un deuxiéme cas, l’accord avec l’union Européenne se 
concrétisera, au terme d’une période de douze ans, par l’instauration d’une zone de libre 
échange adossée elle méme aux régles de l OMC. 


Pour les entreprises algériennes des efforts important restent a faire au niveau de 
l’organisation, du management, de la motivation du marketing et de la gestion de qualité. Les 
aspects d’ordre qualitatif de redressement ont souvent été occultés. L’entreprise doit avoir une 
véritable stratégie et faire émerger une volonté réelle de changement. 


On voit tout importance u réle que doit jouer |’Etat qui a peut-étre fait beaucoup a 
travers |’assainissement financier et la politique d’ajustement structurel, mais qui n’a pas 
encore réussi a recouvrer son role d’agent actif d’impulsion de la vie économique, tout en 
libérant les énergies et les initiatives. I] faudrait pour cela que les réformes engagés se 
poursuivent a un rythme soutenu et plus rapide. 


L’entreprise doit porter l’élan économique et comprendre que la compétitivité se 


construit sur la désintégration, donc, il y a nécessité de concevoir et d’élaborer un programme 
de mise a niveau. 
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II / Objectifs et procédures de la mise a niveau 


Comment l’entreprise peut-elle affronter et se confronter 4 la compétition 
internationale si ce n’est pas par la mise a niveau des produits, des systemes d’information, de 
gestion, de production et de l’environnement des affaires. La répression de la protection 
tarifaire sont insuffisantes pour protéger la production nationale. Donc, il est nécessaire 
d’approfondir le programme de restructuration industrielle par le programme de mise a niveau 
des entreprises et de leur environnement et la réorganisation des secteurs bancaires et 
financiéres. 


Cependant, la mise a niveau des entreprises n’est pas seulement un objectif mangerial 
dans les domaines des produits des marchés des finances et de l’emploi, elle concerne aussi 
l’ensemble des opérateurs institutionnels qui doivent l’accompagner. 


1. Le programme de la mise a niveau : 
1.1. Au plan Macro : ( moderniser |’environnement industriel ) 


A - La direction générale de la restructuration industrielle du ministére de |’industrie 
et de la restructuration est chargée de la mise en place et de la coordination des instruments 
juridiques et financiers du fonds de promotion de la compétitivité industrielle, de la définition 
des conditions techniques, financiéres, réglementaires de fonctionnement du programme de 
mise a niveau. D’établir un programme de communication et de sensibilisation et de 
promouvoir les programmes de formation pour les spécialistes intervenant dans le programme 
de mise a niveau. 


B - Le comité national de la compétitivité industrielle présidé par le ministre de 
Vindustrie et de la restructuration, ordonnateur du fonds de promotion de la compétitivité 
industrielle, formule des avis sur les aides accordées aux entreprises et sur le financement des 
opérations liées a leur environnement. 


Le comité est composé du : 


- représentant du ministére chargé des finances ; 

- représentant du ministére chargé de |’ industrie et de restructuration ; 

- représentant du ministére chargé de la participation et de la coordination des 

réformes ; 

- représentant du ministére chargé du commerce ; 

- représentant du ministére chargé de la coopération internationale. 
Il sera fait appel a d’autres espaces : représentants des associations patronales, bancaires, 
chambre de commerce, etc... 

C - Le fond de promotion de la compétitivité industrielle : la contribution de ce fond 
est accordée aux entreprises sous forme d’aides financiéres qui couvrent notamment : 


- des dépenses engagées par |’entreprise pour le diagnostic stratégique global et 
le plan de mise a niveau ; 

- des dépenses liées a des opérations orientées vers l’amélioration de 
environnement des entreprises et de toutes les actions en liaison avec les 
programmes de réhabilitation des zones industrielles et des zones d’activités, 
ainsi que toutes action visant a développer la compétitivité industrielle. 

1.2. Au plan Méso : ( renforcer les capacités des structures d’appui ) 
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Le programme de fixe pour objectif d’identifier les institutions d’accompagnement de 
l’entreprise, de vérifier et de confirmer que ces institutions en ont de structuration et d’assurer 
leur promotion. II s’agit principalement de : 


A - banques et institutions financiéres, car elles constituent un partenaire financier 
privilégié de l’entreprise. Cependant, la banque doit rapidement se doter d’une structure de 
mise a niveau qui sera chargée d’assister les entreprises dans leur démarche de mise a niveau. 
A cet effet, elle doit préparer sa politique d’accompagnement des entreprise par le 
renforcement de ses structures d’évaluation de projets et de risques; ainsi que par la 
programmation et |’élaboration de plans de formation spécialisés au profit de ses cadres. 


B - Vassistance technique a V’ ANDI, lV ordonnance 01-03 promulguée le 20 aoiit 
2001, abrogeant |’ APSI et institue 1’ Agence Nationale de Développement de |’ Investissement, 
cette nouvelle agence ne différe pas de la précédente dans ses objectifs et son 
fonctionnement ; elle est constituée par les actions suivantes : 


- organisation d’une session de formation sur l’analyse des projets portant 
notamment sur la faisabilité du projet et Jl optimisation des choix 
technologiques et technico-économiques ; 

- aide a la contribution d’un porte feuille de projets en partenariat, par 
lélaboration du programme pilote comprenant la recherche de partenaires. 

C - organismes de gestion des zones industrielles : 1 Algérie dispose d’un parc 
important en matiére de zones industrielles ( 72 zones ) induisant une superficie globale de 
plus de 14.000 hectares, et prés de 450 zones d’ activités totalisant une superficie de prés de 
7.600 hectares. La grande majorité de cet important parc industriel subit des contraintes, a des 
degrés divers, se traduisant par dysfonctionnement aux différents niveaux de gestion et de 
développement. 


Au stade actuel, les contraintes et les insuffisances sont clairement ciblées, et les 
mesures de réhabilitation bien formulées, il reste la prise de décisions adéquates devant 
permettre la mise en ceuvre de |’ensemble des actions envisagées. 

D - les bureaux d’études : qui auront a intervenir dans les domaines du diagnistic, la 
mise au point des stratégies, de l’organisation, des systemes d’information et de gestion, ..., 
devront se structurer et probablement s’allier 4 des bureaux étranger pour acquérir le savoir- 
faire et se prévaloir des références et des expériences nécessaires. 


1.3. Au plan Micro : ( améliorer la compétitivité et le développement de |’entreprise 
industrielle ) 


L’entreprise en transition se caractérise souvent par: des structures non compétitive, 
un gap par rapport a la concurrence international, beaucoup de besoins et de projets et peu de 
financement, des critéres de décisions complexes. Une telle situation peut susciter des besoins 
d’opérer de lourdes restructurations et remise en cause 4a tout les niveaux, car il est nécessaire 
de se positionner par rapport a son marché; pou cela l’entreprise doit sélectionner ses 
positions stratégiques de succés ( la satisfaction des clients permet a l’entreprise de se 
distinguer par rapport a la concurrence ) et développer des facteurs clés de succés ( capacité et 
compétence ). 


2. les procédures : 


Les procédures pour bénéficier des primes d’incitation a la réalisation concréte 
du programme de mise a niveau passent, pour l’entreprise, par deux grandes étapes 
distinctes : 
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2.1. Premiére étape : 


Réalisation, par un bureau d’études ou des consultants externes librement choisis par 
Ventreprise, d’une étude que |’on peut intituler « diagnostic _stratégique global et plan de 
mise a niveau » de l’entreprise. Cette étude accompagne la demande d’ aide financiére au titre 
du fonds de promotion de la compétitivité industrielle et ouvre droit, dans le respect des régles 
déligibilité et des procédures définies par le comité national de la compétitivité industrielle, 
au bénéfice des primes. 


2.2. Deuxiéme étape : 


Aprés accord et validation par le comité national de la compétitivité industrielle, la 
mise en ceuvre des actions immatérielles et/ou matérielles définies dans le plan de mise a 
niveau ouvre doit au bénéfices des aides financiéres suivant deux alternatives : 


- en trois tranches, la troisiéme intervenant a la fin de la mise en ceuvre du plan 
d’actions qui ne saurait dépasser deux ans aprés la notification de son 
acceptation ; 

- enune seule tranche dans la limite d’un délai de réalisation de deux ans. 

A titre exceptionnel, le comité peut accorder une prorogation d’une année pour la 
concrétisation des action inscrites. 


3. Le diagnostic stratégique global : 


La décision de réaliser une mise a niveau est le choix volontaire de l’entreprise; en 
conséquence le choix du bureau d’étude et les consultants demeurera le libre choix de 
l’entreprise. 


Le diagnostic est un acte professionnel qui engage la responsabilité solidaire de 
Ventreprise et du bureau d’étude dans le choix des actions et la décision de mise en ceuvre de 
la mise a niveau. 


La demande d’aide financiére de l’entreprise doit étre accompagnée de l’avis de sa 
banque relative a la capacité de l’entreprise 4 mobiliser les financements nécessaires a la mise 
en ceuvre du plan de mise a niveau. 


4.La mise en ceuvre et les incitations : 


La mise en ceuvre du plan de mise a niveau est du seul ressort de l’entreprise dans le 
respect de ses procédures internes. Les aides financiéres auxquelles donne droit le dispositif 


sont des primes incitatives destinées a promouvoir l’amélioration de la compétitivité 
industrielle, et non pas d’un programme fournissant un simple soutien financier. 


Ces primes doivent accompagner une série d’actions pour soutenir la mise en place 
des stratégies concrétes d’affaires destinées a réaliser une compétitivité durable dans 
l’ économie globale. 


La prime financiére pour |’étude de diagnostic global et plan de mise a niveau est de 
70% du coat dans la limite de trois millions de DA. 


Cependant, le plan de la mise a niveau peut étre réalisé par tranches : 


- la premiére tranche doit étre au minimum de 30% de l’investissement matériel et/ou 30% de 
l’investissement immatériel ; 
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- la deuxiéme tranche doit étre au minimum de 60% de l’investissement matériel et/ou 60% de 
l’investissement immatériel ; 
-l’entreprise peut choisir d’échelonner le financement en trois, deux ou en une seule tranche. 


Conclusion : 


La promotion de la compétitivité des entreprises constitue la nouvelle stratégie 
gouvernementale pour l’accompagnement des entreprises algériennes et leur environnement 
afin de les encourager a développer leur compétitivité a travers la mise a niveau de leurs 
systemes de production, de management et d’ organisation. 


x 


Dans ce cadre, le gouvernement algérien a travers le comité national de la 
compétitivité industrielle a lancé le programme national de mise a niveau dont |’ objectif est 
de préparer l’insertion des entreprises dans une nouvelle dynamique fondée sur le processus 
d’accession a l’OMC et les accords préférentielles avec l’union européenne. 


Depuis l’installation de ce comité en aot 2001, le bilan arréter est le suivant : 


* Au niveau Micro : mise a niveau des entreprises 90 dossiers d’entreprises industrielles et 
d’entreprises de service liées a l’industrie ont été traité par le comité, dont 58 ( 27 publiques et 
31 privées) ont été retenus pour émarger le fonds de la promotion de la compétitivité 
industrielle au titre de la réalisation de l’étude de diagnostic stratégique global avec la 
formulation d’un plan d’actions de mise 4 niveau par un bureau d’ étude spécialisé choisie par 
Ventreprise. 


L’ensemble de ces 58 entreprises totalise un effectif permanent de 14 959 et réalise un 
chiffre global de 48 861 MDA. 


A ce jour la majeur partie de 58 entreprises retenues sont au stade de la sélection des 
bureaux d’expertises qui auront a les accompagner dans ce processus de mise a niveau. 


*Au niveau Meso : 
programme de réhabilitation, modernisation des zones industrielles et zones d’ activité. 


Deux opérations portant sur la réhabilitation de 27 zones pour un montant global de | 
100 MDA sont retenus pour émarger sur le fond de promotion de la compétitivité industrielle. 


Programme de développement d’un systéme national de normalisation : une opération 
d’accompagnement a la certification/qualité au profit de 64 entreprises a été retenue, le cott 
estimatif a imputer pour le fond est de 67 MDA. 


Programme de développement du systéme national de la protection de la propriété 
industrielle : le comité a retenu Il’ organisation de deux séminaires internationaux initiés par le 
ministére de l’industrie dans le cadre de |’information et de la sensibilisation sur les aspects 
liés aux droits de la propriété intellectuelle. 


* Au niveau Macro: Jlorganisation d’un séminaire sur la politique d’accompagnement 
technique de mise a niveau et de la compétitivité industrielle. 


La formation intensive de consultants en diagnostic stratégique pour la mise a niveau 
des entreprises dans les domaines de management général, marketing, audit financier, fiscalité 
et calcul des coftts. 


Ces réalisations serte sont encourageantes, mais dépendante des ressources d’origine 
budgétaire qui malheureusement peuvent couvrir des besoins jusqu’a la fin 2003, a raison 
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d’une centaine d’entreprises par an. Au dela de cette période, il devient nécessaire de disposer 
d’autres sources de financement pour la poursuite du programme, a l’instar de ce qui a été 
mise en ceuvre par d’ autres pays. 


Ce que nous pouvons constater par le programme de la mise a niveau que : 


-Les entreprises de moins de 20 employés ont été négligée alors qu’ils représentent 80% 
de l’ensemble des PME algériennes estimés 4 180 000 entreprises. 


-Le concept de mise a niveau n’est pas encore assimilé par les chefs d’entreprises, leurs 
inconscience est le fait que ce programme n’a pas eu sa part de médiatisation. 


Réussir ou échouer dans le processus de mise a niveau ne peut étre déterminé qu’ apres 
des années. Cependant, le passage de la stratégie a l’action suppose un véritable management 
stratégique orienté vers l’implication des hommes et des structures autours de la réalisation 
des objectifs retenus dans le plan de mise a niveau des entreprises. 
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Lgidats) se g aun gti 28 Cay pany 8 poione Cy ghd SAY ag Gye Apsley) Wha ge it 
Aalalall 2 gill) Gye aged ileal: Laila dal gi Uist clgtatsl Gye g gts) ued gh elena Ss 
SE Ah Gye woke (eal Ls (8 — (Slaagill) LSI y Gail Ge aaelly Ap Il, 
cll Lelpeas 5d sad Oly day Del gle ALG 55 algall cla basal) Aestidl Ye die da pa 
belay Aled SL Lilaal as 


Lica all gelgdlaay Ue sh G52 Ugady Aum gall poids olds arg Al) dyer ll oda ail 
Alea) Gluluall Gubi Slee (4 Alyall 559 aalsiy alll soled Ga paty Ge c lial 
cAS) oh LAL Cyanal Lad gh yb Laill Anellell Aedaiall alae) ab Glico glaad pl jall Spd 
6508 Ce Aaa shy 418 tedeas ‘agai 2Cpe Aalicll preven} ail , jarery) a sal Aas gall ile Oak 
Jabal ce) Adbeyh (2 cApulaalle gy gail pan cill) ile gleall Jaki apenas « (SLail jas 
& sage Sew oll Addtall 416 1) aUais le systeme de veille 44a) sli 44k kin GA 
iA) 1 


dale!) CalaaSU Lgaiat (gre gh Apslieiiil dere gl clad 5 Sic 5 ks Gull GJ 

AE & sly ga Lge ge Del YOU Falla 5 Ay ySiall 5 Apalall Lao jl ge DAL alld 5 cle! bball 

ae) ($53 laa la} Lilala 6} gus heel dara (cle igh 4alie GO) pet Gast a8 GS «Cala 

Cae Gill ode AS) cl) Aaa gall laces MIL 5g «cleall cla) 9 Caagisvall elo) Quy CUS! 

sa al 3 veal = hes 3 ea a ge Cal ssl oi 5) 

Co a 
ABrM 5 Se last Cpe CG glbaall (5 siawallas ag) AUS gall algal] ar asaii 5 duu hall 


Gael date Lgl ab gs Asta) Ail pall ULed alles Glo Apsleiy!) deus gall alate! Gy) 
Gist] Adleds scliS ASL puaiill Gob h aSaill 5 oh g clo) Guus Qle hel sil 
Sarsll gce yrs call Cy pill US Cpe BALE 9 cSrartie pre gf Brora lal Gyo deal! Lay! 
: ad 5p sal 

elaall he (yea pal) ae dey ps gad CY aee col) Speer sll LgtLile! US Gant depo Gl GJ 
Lge yet Gy) eda! cye CA) Us) Gita eo DU ata) SLASH Lgle Gets UII cy) pct! g 
sbeic! 5 yh gi Aycin QM Auge US adap lagagill 3alyj y LEM) Si «ye pall UDR g 
» Audliall (8 345 a gy dep Le gy to jp Gall Layne Joa UB (a Lbs) (4 aSaall GLI, ila 
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sl sal Gl) aa cles Lat yy Leg Ale Agate CM Aula Ge pet Ca gs AS Iaal) oda (8 
Brgatls atl 5 duu sell Anudlii i ghiy Llial) (8 aisaal s 4ulstall 46) a A252 1 Se 


Cilga y Calis! LS (sinall (8 Lealedl pe) Ali py Abas pall Ca ledll Ge sity Croaed wil 

als lellaal Leds Oe pated GIG Ua: Gay aa ye Ca asd le (A GUS 
298 AIS Gye at lly. Lala “Ul&))) dass: Al 5 Util elsil Oe & (glass als Lele! ab 
4a silly alaiill « cdasbail) (1) ddliayh Sati) RUS 5 Cpe 4a y areal) a) 28 Ula I) Ss pit | 


Ja) Loe Gaaall “Loa Aad I) CO) ig 2 Gall J gil Cay yd AME Aertel) Giles pel 5 Grey 

col) W2ag3 (& 5 6b) yall eile Sddacal} Crlakeill s 4c gio gol} bball laa, uu soi IS ols 

ae AE pI) Alec Jatt s cla) 9S elegy asneat al Oe Laas el bls Cierall bles ass 
MAIS pla pact g gel 2258 ds 


Os BS) ed A) Abell “ Lgl Cle ti) Hicks 5 Gullet G US 4 LS 
el jal Ge WDNa lls Sasa al l9)5 Sasa Vase OWS Gall gh Gare Le Gh Gye Gand! ot) GDS 
ha SM SDL ae 
Sid al ghd EDU) ola 8 hati A" Gf) Fulmer 5 Terry cs JS Gye Leguile ys 
$ Cparsleall 39 plac) eos - 
¢ yuledlls 45 laa g cloVi ls = 
"Ae guts gall LAW y Adedll itil Gu Gill eae - 


Laat) ag Ghhe 48lye Gey ho! Lie" lai Gl Cle Uj aij LS 
Aiasal) eit) Culed G2 pb Yo Lorde Lguint AN glace 5 cla! Gigas adgi le JS yy Glut, 
Jilio) leis Lad jareill 5 GUDGAY) antl Lards de pits gall alee & os Lei lies sls Ys 
cle deal 5 Lets ot ills BLE) peas dank Licey) .§ 46 4& bs Llial dae GI 
eae Cppletel gay Gs glu Slik! Arai lal jay) Aatler (a pa Of Anat) awe Ct 
"Bye pall laa) Gals al Gye agin Lead yy sleill Guia 5 o pe ghig clo) Quasi 


Gay eis GSe Al ilugll 5 lela 5 abil de yoas’ Lil Lal QI ca je 
Py Mg Alas) 5g Aalical) oliLill dda g S gues dulen 


AT. G2 1997 olece aj gtly 2 Obey shoe ererall — pets — pole yl) UE Coole sc leall OF JI Le — : 
DT icgtled) por ft? 

19. ecg es 

19. ecg ei? 

ZOOL cccle cS gMI deel eal otal col eS to ped AT AU Ag SOY! 5 ody 5 be ae : 
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retroaction ou 4gwSel) 4,aetIy Gaya be Ql) YL Antal) Alec LW Cpe sll JSGI , 
> feed-back 





Leis (ya Auld Cay led Sac Cad USA fhe ot) falta , 
ABI Gl Ge 3S as Ges 95 pall Sse) ened 5 Cul Cle os phi 4 ly dash 5 4G » 
Og canat 5 Cat SG Ayu yall LGAN, 

N65 a Slo) Apapacaill lel a) MAS), Lalade gh Ley teil) ol) Ade Ga LL! » 


wlel cle Austall 4s) pl SCNCC SLs!) bailad Asi gl dyeaall Gis Lalla cys 
5 Wedbes gle eri 5 SJaY) gantad clad og) Anlae (Gauls) Ail jal Gal gall Gye de gene 
5 Aamlael) Daud!) dace Glacal 5 Angell GUI Atlin vat Leal gaawe aad lla oy 
P @alnalal 4, 3 sisal) GULL 
4ulalall 4nd) pall Ca ye 8 ORCCA Cprcizall Cyrmulaoll s daulaoll ol pd oe Lal 
48 yall) oe Auugel) GDL Lis Gle Yul sels (lls) Gli de pene — 
aes As ¢ Fede, Cla glea (eandl UC (al)...at 
gral Alea! Agleell 5 Azelall ilu gll alaaiuy i alsial ALAN ye syle mld cle Lal oy 
Fe tee Gace oe SN tl 
ced ple Llusil lei Aulstall Aah yall De cies AY (cll) as) Gs Lay 
Egle Guat ol) casi Agee esl 5 20! sill 5 Gail sill lela al! 5 al is) Gaags all 
PB eduugall Jala 4a 
OS auidis Anite ied (A) putt Cais isan) Lethe Ala ay pt Sep peel! Le 
i) Agia y 4a) phy Gil as) agass oi Gye gy Al Lhd Le ae (gi lie 5 dee gall ALG» he 
Ugo sy AMs (28 Ugialles J GU pall & hy Giadl GI! 8 Ge pj Le SA) das AS 


194. 2.1995 dtece Sal jlocd Jb) Y olelel LS pe cy all pais ® 
624. 2002-2001 aah 1S) cot Ughl 5 tot 5129) «ge Al Uder y pale sat — 7 


"“CNCC "Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes 


e MONIQUE LACROIX, comptabilite approfondie et revision, Paris, vuibert, 1994, P.28. 
'0 OECCA "L’ Ordre des Experts Comptable et Comptables Agrées 

"Ibid, P.28. 

Ibid, P.28. 

SHaminie — A- le contréle interne et l’elaboration du bilan. Alger,OPU,1993,P.05. 
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Jac Abd ye byLe lel Ga 5 dale 8 88 J ge pact AEG) aps MEL Ca dl Ge 
IIS g clears 5 Lgal_finls Lgqerdtioe p jl 5 Clarkes 5 cil sl USS le Lge 5 dims gall Lgrrci 
AML) Laid gf) Aprclacall ile gleall 432 5 SDL Alea Ylarcal 


CL} jaallS Aula ode Gad Saddell) GUL) Cle acied da gall Goud) tha, 


led Usa Lk ps Ua Gs ot dal ge 2. cdulalall deal yall AgLuas alld ay sail 
CaS, Sts’? AY) dal gall da ye Lis ol Au) GSay LS cali] 3 ga yall CalaaY) Giang 
AMS 5 C0 Ms 


Ausl yo cclalall GS Ge JS Oleg MAI Als re UGS) g Aa gin 39 pee ALE! 
oo Calaal Lead gai agian gh 5 diaegell clal pr gbi 5 Antal) Abel) GLSGY ual) 
LaS. cy gill Aber Ipod a Lary 5 Lyg per Ipoh doa la GI bh oc gall) gay GLa! Gane 
Sh) 8 Ade’ Gag! Lalani Ch (VERIFICATION) Cilleel) (wand a yoe sic Lid ati Y 4) GS 
Aus gall Libel! 3 ay! 


AYU alain) 3) 9 uc Loall 3 oY) le Cunt: GALLI Ihe Cle , 

Aya bail] ji) gall aladinh jaa) alaiill Jala aidldl cl glull — 1 

Cale) aasadl colar) USigll deals — 2 

Ga) eo GS Gl le Gs A, abn ME Geb QU g Aull Glatiedll, pill — 3 
$ aplatill SB (ye 4a ge pall 5 Leagan Gulu) 

CaaY) Gugatl Gls gleall StiLud dalall — 4 


$ AglG WN sola Luk 


es ee inal yl ae ee aS oO ea 
Weds yo ycall cya B jg ute Sale fh) Aig ead olan oda. cits» dalteall aad, aa lly aga 


Cs baled) 8 ay aba) Aas GY 55 ye 5 ali USS: GIL) 8 a Y lec YI At GY, 
ll oY! agilal 5 agailel 5 agiuedla 5 agilad GA yy siglite oY 5a Gi ay prall Ge 5 IH ab 
oe Oh Ge SG Ga J ctu JOY) AG pl) Aas) La led) dale dala 5b peue Auth) Qa pds 
. Ad Lbs be Say ay eal 

a) el Cpe DULY Luand 5 deal yo GILG 5g Lali Less bball gba cc pal Aga cy 5 
9 Wale Ba gdae das gall GLitsel Gh Cl) Ade aS) 5 (ala) Aaa gal) Larne Largdy ill 
Le Va 5 GLAST 5 Cale! Gyr deel ge had dal Cpe 4a ne Se Lo 

Lyd) La ghsl Lay sar Uap lal gunall 5 algall arjsi s ‘aL varsil ilac ol Us 
Cr 9 ag) Baill aleall 5 agl AIS gall 441) d5s (yo DUGd Aus ge ya oll Aaitias anol may 
+ Clelall cla) eds Glace 5 lids lyasd GI as) uly gure yaad a5 





405.2 gle aw si | 
TA cGihenll aoe 
403.2 (1996 6 dy pall Argh jlo ¢ aya I Slee sl soi — aS — agape) Cael cul Bylo} best Sy pe Sole * 
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his Meal GSI 5 aaldill ¢ gus 5 Qybelell blag Gy Glel jill, ullsiay) Guay Le | AS 
Gla] GYLaI) oda fis ald ASaall 5 8 pciedll AG CQ) dala La 2 COL y gunall y 
© ISS Anau gall lah Leda cle AYN al cy pSue Lee Cybele chal duu 


CHatiwall 5 BW jaw gd Seedy Slut Gig 5 Gob gd Saul Lag Gass be Isis 
Figg be J3m 5 Ugtiw (ch Aa glad 48S gl 5 Ley 8 Glabeall g) Cle sleall Jury 59 gas Les 
pe Jeu Aah Garage 8 laa) dS wae AE Wes deg gall ESN ges le 
BAG gM Mag as Gel jal hen 5 -apaiill USiell Aalinll hy giwall Cys Led SLi) 8 $i 
Sagas gllilly y ABS gly Ae glad A yaty US Lapady ay pad cle Qulasyl SA al shu Le laa 
» Cl) yall SAS) Aghee Lids, 


gia 5 Ga Ld ABN GY ee gl AD JoY) ia gl AU gS GI a ge LEI ls 

AS aks LS...6 Sp gaaill oy JSAM ee LBY cel all: his geall Sg Mach 5 Ha: ols i 

J hl) Cat) colada crbaladl ccyaitl gill cal gall cl geV) calf) Gye Bla GL Ss 

ae Alay! Abed) eljal Li Gall ce Anti o jee) Lgeeat (All de gleall Gi LS. Sail 
paral) guess 


e535) 553 Oe LN Anal 2b 

Ltd GES 5 lease 5 6 gill L1G Ads (ye DLL Aaa gall ails Gad C4 Wy gleilll 5 deal] 
» Cpandlicll Agal gal Qual, Caan 

Apiliill Li jee cl « " ATOUS " Leigh Ltd Apeti 5 yp phil dangall le Get La Hlidh 
cle Gray Liam og Lguailia cle Ugilal gi Cpanel isnt 9 Lgile Llaall competitif Advantage 
coi aaa gall Apudlill Ul jell ode 555 Gl cleat! 5 Gaal Gob Gob ye Abela Guy 
Le gai 9 Aru gall clr parce’ 


plas) (cf Cue Baka! GI! all US Gh Gye Alalall 4G Gace Go) Gat LLY! Ida 
Lala!) ale) Lead al ye aslaiill ab So Galide Guus y glaill pil) Glas ld tea y aa 
Avsas gall Aslgill 5 
grant dal Gyo Auungall So Cpe Alertinnall ely! el ge Aad gs Gl alld Gee s puwall 59-2 
ced Ay gh Aude Ub} 88.5 gual (pa Liens ae LUGS SY GS GI Gay dasa J Saal Ue 
ced aSaill le aed Gi aay La Absa AE Gl Garg gall Guudliiell Calis Gy Jw! 
Ua) cig Arsiliall Agal poy Gull C& Auugell Ake Glace Sal co eal, ely! Calls 
pu deh Ads sall AG Glace sitll Sage cau) sey Le Leads Dein 6 yA) Gil ge (le aii Aucilin 
Acsas pall ApsSLiill Oo) pall pa slat y Apa (28 Aealicall Ages Gail gall oda dead 


> Ata Lota Ct) Jey Lead) ut dal ala i, 
Alas yall a gall Anon gall lasnie Lene yey (gill pbladall 5 uo pill 5 Clalacll 5 Obisill ss - 
£3 gull 
© SAT ol pat Oe Ae jall pa OS — 
$ (SRY 88 Cpe Aaa jal} ALG) sandy ¢ git — 


'7Martine Reuzeau, Economie d’Euteprise, paris, ESKA,1993,P.111-112. 
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$Auugall (8) ral ¢ 5 sill — 
cacinall casei!) JSigll Lod Qpaaiill GL swell AGA! 5 a0 - 
. 4} gall cgileal) gl als 9 Andlicll oon bak. 5 - 


ceil asi) oda Agal ge gail 9 clad) Gi Le 1) Aan gall Gle Guets dere gl ode abil 
cole Nps Le 2 yt: USS) Le Saag cl ps ae cle Aeangall a lhl 5 [stall Linall Ye 
Ausu gall ail gl Guat Aba JSS Gle brtas jules aug Gilby Les ald an Gd AGI) allel 
WS) Ampreeei 9 Ae gas yal) Lal aiden cyo aStall clos Gold 5 Lee qeiltall 4a lad ghine Grae 
Cal pad) doa g Cas 


(Ae sue yall Lt) Sort jae Gam Ge aS dae bp pe AMI) aed LAY! Ide Cle 
Sete gt ee Ne Cites ee Begs yt a ke Caen pe GLY GI Ge SL, 
13h yall Sas) y agassl) (pala US) y Ay Joy! Ailaall 


Ata Ma sede Cpe Lalal agtiod dios gall Anil Glas 4 Ali I Ayal Gl CJ sill Sa) pai Lee 
: la lies Lil 
¢ 4) Labs Le Cause ba jail ib plawall dass pall Galant Gi Gyo sSlill slai - 
¢ Aras pall dedll all gl pads (Al) bball 9 bs gleally Libel) syJayt ays 5il ala — 
¢Aiss gall Slike ISI Aled Atel grail shal — 
C3) geliball AalLall ai gill Ads y Leics AplLall ibe gleall Gareay Laide yo gaaiill sal — 
Les Beall cg Lat cil sllls Gath sill ae Adal) s Ase Dall (gre Cpe sSLill shai — 


Ads lol) Agta yl 28) geen i Usal cl! Gos Llu ellie oy) cell Dts 43) Gay Chlidl (SI, 
Aes Gl Sl yi) ye Bale pa gly Gilel jaYl y laud! ¢pbta aseiell (2 Wea (Sa 
Ca y penal g Gal) Cle Oat aabll (oe 5 Ay sul) eUba) 5 ducaclé Clers gh Guu 4ablill 
exes 4y pase ye lec) Cad pseall deal ye ate 5 agllecy Cypaaiall ae Gia bale Gira, 
CSM yg por Lgeeaslti ) lel al Aut plata! arc 5 Cle glad) Got (8 ANY) aad pall dd 
ages 56 cd Cah sill Sb Gye all Ge Sal jl) Aull , 

4a gleall Jouay ate cle i fill diay! asc Gann Le) Addlall UE) Cae Gora; 
Als lel pals Glulual age g: Gytdiall 4d ae pte gh lggle Ac Mal asc gi Cpatidall ab gall 
Cle gleall (le J prea G53 Slee Y) (sans Jlatl (8 & pedill, DLleal) Ghai! (8 aall Ge 3.5) 
» AMS (gle Aut pial) GUY), auelueis) gUbi! Cab gall tal alc 5 uals) 

gut Loaic 9 Aelall Aatioal) le Aged) Glad) arash oy Leric Aylatal) Aula pl) Cara LS 
BAN BM Aa Mg CLL 





240. 21995 olece 325) SI Se AL | lo! eal Og STs ble pdt 1B — i 


dgloelall 4B NN clas Ke sLtsl #3, dbl ppt SE G 2001 ld Sead AS dale G Spell pal al) frog 6 BEN ¢ poge GAl ye ey Le oy 
Cr MALS Hepat phe fire folSer OSs MP SU Mee ght 85. Bylo A) Leg hat pag call AM Barrell OMe yl ye Re pet ge WoL! 1994 a. 
Neue foe ity. debe flo patel dtoly Led) Obeles Gal legend Lepr ge tas oylccl Ug sles dab! pelo a) bee SUI Mingo Sew! BG I ole 
pp bet te 8 2000 gs ep b LL 6 dese gs! 2000 ple Srey caetrely natlly Le Ny pills Sy pth ene UP SLL deol ye oe 

V2 Ogle SB gt als alle ole teely AS BON by Gee ed SE OVE Gates Bylo JE G clo ety Sell Le yl 
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AuSel) Ascot g Auta N Adu 9: LIL 


ad clea) Slay) 3g clo) Gold 5 eal dailies sigs pail) aia 5 yo died s Aut II 
Ja je gle Ula Y! lls Gane Aull juledls Gest jules elastin Lbas ga le ae ait de g 
Oey ah ad anf Le Guam g Al a ger ye 5 Labade gh Le aig aly eal! duit 


AaSall Adel 8 88 Gye Lala |p geet Gal pall dated Cheat Gi) Gay Gul! Ihe Cle 
DA Cpe 3 phased) dace gall Calaa) aatig JUL! ya ga Gaal 
9 Chey SH» GLY 5 Gla) 8 phi bale} 5 el ll 5 bball pie pei - 
CAEN pusleall 18 5 Jeet! Aelaiall cit sill 
(Asse gall ellie pe (8 Cli) paid Alla (8 iléall Gating Gyo 5g SlilSall Gaia Ge asi - 
sUginlas clei gre 5 Lgdlanl Gist (8 ple JSS: Angel) diledy BelS Gas yas - 


SASL came JSS: OI) pall SAS pb Lage 1) go ApSell Apel Gye WU AEN dag y Gall, 

AG ML a gall yey Le Ub) Cbg Cala) GiLGIS) aes 5g cll 5g US Apacs le! pal 

aS CaS oe yee gl 5 hoa!) Uns ais USy 48th sl) Aly! 
TAs pall AMLal) Aedll te SL YALE Gyo pilud Cain 5 Arua gall lal Guns Uileill 4 


ced BX pal gh ApsSell Apdeill Silay Ayaal Ny Set Gol) Lia gd) ALLIS deepal) 1) Lull 
7? sail palic JS Ga Lay ll Gbads Alb sais 

cilia Bac Gy jae Le dale oy ginal) Jaa 8 ili] 

gala) te (ca JAN Sasnall Lge ps Cilbes (28 5 (INTRANTS )4lS3 Gein 

¢albaall Sed Cpe Lgule nat ili .& 5 ( EXTRANTS)4a 1K GI pie 

alae) oat} uleS dayale dal Gin Ga 5 ( ESSENTIELLES)4pulal Gl eis 
$3 plarwall 

Jaxt go) (Sg ull le Aa) GI idl bi a 5 ( ACTIONS) deli A) patie 

ceil Aube cil) lel ay) 9 ac) all cya 4) duds _9 Processus de Transformation Ch gall gui-2 
Cy yell 5 AAIal) Cl aetall Cpe DULY Jaa 5g ALY) GI petal g Aa LI I pet Wo gs 
Ale Lall 

UN PILOTE 43 s4l) —3 

2 4a gall laa 2 9s 

cell Gilga sill sang ai ApsLAY! GI petal) Auuill Al pdall ail) ass a Gael) qastr 
¢ aril ode & gly Jal Gyo Lasleic! Cal sll ye 

¢ Lea alaall (Seal) Ale lall GO) purial) aaat- 

Jae 5 And pial) asall Analy Apolo) Gl petal Gyre b jade!) asall Aa leer albaill gba Gail pr 
Alc lal) OI pried Giedin 


pestis ste) Gd 5 dull Ange alae abi cl Qa Aakell soy) cils 14 
JSS 5 ceil) SSI Ge iG sie SSI gold Ladd Cle GY), Gla) aasty dod) jiu 





433. 21997 ols: aistly pall O13 yd 6 plies ely Jul 3yloYI 7 hele ey ps = a 


S224. oc ledl aor 71 
*°Michel Gervais : Contréle de Gestion par le systéme budgétaire, Paris, vuibert,1994,,p.9-10. 
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Cala) aneat 5 jhe} dal Gye 4a piel) Geel plans Guelti Glee Gey Ql pls dak 
CO) petal) leas (ye WULY AySel) Ail) dal ad UL) (4 Jaa US Gang, lines 3 phil 
2 NAN gh GAIAM Cpe ol gen al Baill Sail lh Cle gleall eae yes 

> JS) laa (68 Ga le Gee USe) 


Zo 





pilotage 
comparateur (¢) las 
Ch sal Gut 
Js all se 8 allai 


i> AN Segall 


Source : Michel Gervais : Contrdle de Gestion par le systéme budgétaire. Paris vuibert 1994,P10. 


Agta al) Aya alas Apaal y gar bey 


das sles oy 543 (city Ida g ple dag: Auge) clal Guest ga Alalall Ali) ples dle G 
Oe Asal) clba) ye Gulyped) yas dlls AleLadk slid ob Aula! phi deny Oe Uy! 
Aad g geval) Anulrer dolroll cad gy Le Jd agli 


Audliall Agel gal sorted 5 Gali Ue 8 deepal) Grae > gbauall Jags Uslall 446 I) alla Gy 
sg Jabs sacks Ug maps LS Aaliall UyLulse! Ua) Qa lds 9 Cy sl dy @ LAI) y Jalal Ga 
oS) Gus LS ead Gilly aLlaill 1a Le pig: Al) ULM Cale gleall yo WOU Aun sh a au) 
Kuan CS 5 Gpull gd ual adycill al yo Aungall Cail, 5 Abit 5 dee Ciilas US 
» Cygailtiall ya AB 4S g 3 pine 


Cag Ng dase gall poe COUR L GES gg Adstall 416 lI Jas go LaLa clllia Gul ail sll 8 
> AN 8 Suet Apslal Cibe ge al GSI 5 tgy est Al 
agllacts aluill Gahdiill le gud BJs) (ys Sadinn 9 Ar giSe Gel yal 9 Glues agay  - 
$ Apc tl) Oo) pudill cde sbeie YI cy 93 
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on Cai Os Ssatl Ghar till, Gls gucl! oasis Gel i dpa Abs any - 
¢CiLolusis YI 

¢ Ayala) SLLul 48 4 dace Glad ANY) Sila gl) 4alS plod = - 

¢ pbelall Gy pst geal pr agary ee Gt gall GUUS! Gaon 5 Aalicell ait oll G8 Laos = 

CON SY) anee (od cl Aeghs Gl gies ogay  - 

9 58) Slee cle SUEY! yo Lied slay! GS AMT) cla) Agl pal Gio ali - 
»Carctal] (pal 90 


CASH g ALQSLY) al Gye Apleei8Y) Aaa gall (4 Aglatall 4l6 pl) alles ed Azeri ota jis 
4alS adsl sie; allaill Jaa Gli GJ Lele 13) cola) SS: zal 4a dtiall 9 deg pall I ill a 
+ Gabeell AE NE gh GIS Lage dase pall aia s 5 ALG 5 Ure GYlaw 
tolls Saat Gh GS: AE! [led Go) GSe A) GY) Gedy Led 
(Asay) 48h!) Dieta) ye aS sgl) las Gd -1 
cetyl Abs Audi Gy. Sil 
CUB qeali_yy ile jive 2) gall pray pA are cys aSiil 
Re DpRy ede Z shall Ase gi yo SLI 
de DUI arch gall (8 daar gall ale jtine yg Lilie gay cyo aSlill scl pa Jas CA -2 
: ¢ (Aue gic AuS ey leu!) Saancll Glial galls 
6 ODLa es Abad g2 (Gla de 5 Gre) Gli all AS js Al os GSA lee A -3 
ve 6Aegall y gah CARI LES) Cpe Lg jal) Alan 
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Source : Encyclopédie de gestion et de management. ed. Dalloz Paris 1999 p 730. 
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L’exploitation agricole oasienne face aux changements de |’environnement 
économique : cas des exploitations céréaliéres et phoenicicoles de la zone de 
Hassi Ben Abdellah 


BOUAMMAR Boualem 
—Université de Ouargla 


Résumé 

L’élaboration d’une typologie des nouvelles exploitations oasiennes phoenicicoles et céréaliéres 
dans la zone de Hassi Ben Abdellah (Ouargla) nous a permis d’ identifier six types d’exploitations, de 
saisir leur dynamique d’évolution et les stratégies élaborées par les agriculteurs. 

Les changements de l’environnement économique des exploitations oasiennes se sont traduits 
par une hausse importante des prix des intrants. L’étude de l’évolution des taux de rentabilité 
économique et financiére et des seuils de rentabilité minimum de ces exploitations depuis 1994 nous a 
permis d’affirmer que : 

- La rentabilité économique et financiére des nouvelles exploitations oasiennes, d’une maniére 
générale, a été détériorée, particuliérement celle des exploitations céréaliéres. 
- Les exploitations céréaliéres de grande taille ont été plus affectées que celle de moindre taille. 
En ce sens, on assiste 4 une reconversion plus marquée du systéme de production chez ce 
premier type 
- Les exploitations phoenicicoles de type « familial » ont été elles aussi affectées par ces 
changements méme si leur rentabilité reste importante. Par contre, les exploitations 
phoenicicoles de grande taille ont connu une amélioration sur le plan de la rentabilité 
économique et financiére. 
L’ étude de la dynamique d’évolution de ces exploitations fait ressortir une tendance générale 
vers une extension des superficies par le palmier dattier et une tendance a la reconversion des systémes 
de production céréaliers vers des systémes polyculture. 


Mots clés : nouvelle exploitation oasienne, rentabilité économique et financiére, systéme de 
production, typologie. 


Summary 

The elaboration of new oasis’ exploitations typology, phoenicicol and cereal farms, in Hassi 
Ben Abdellah zone (Ouargla) allowed us identify six types of exploitations, to understand their 
evolution process and the farmer’s strategies. 

The economic environnemental changes of these exploitations are explained by considerable 
increase in input prices. The study of the economic and financial profitability evolution and the 
minimum threshold return of the exploitations since 1994 confirmed that: 

- The economical and the financial profitability of the exploitations have been deteriorated, 
especially the cereal one. 

- The big cereal exploitations have been more affected than the small one. In that sense, the 
production system tends to be more converted into the first type of exploitations. 

- The “family” phoenicicol exploitations have been affected also, by the changes, even if their 
profitability is not considerable. On the other hand, the big exploitations showed a distinct 
improvement in terms of economic and financial profitability. 

The study of the exploitations evolution process brings out the fact that the exploitations tend, 
generally to the converted into palm system. Concerning the cereal system production, it is showed a 
conversion into mixed forming systems. 


Keys words: New oasis’ exploitations, economic and financial profitability, production 
system, typology. 
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I. Introduction: 


Depuis le début des années quatre vingt et depuis la promulgation de la loi a l’accession 
a la propriété fonciere, de nouvelles exploitations agricoles oasiennes ont été mises en place 
dans le cadre de la mise en valeur agricole dans les régions sahariennes. 


La stratégie de développement des régions sahariennes, élaborées dans un contexte 
marqué par une politique interventionniste de |’Etat, est aujourd’hui remise en cause par le 
nouveau contexte économique caractérisé par une tendance a la libéralisation des prix. Cette 
politique conjuguée a une réduction de l’intervention des pouvoirs publics, a eu des 
incidences certaines sur les orientations de la production et sur la rentabilité économique et 
financiére de ces exploitations. 


Les nouvelles exploitations agricoles oasiennes ont connu une dynamique conditionnée 
par les contraintes propres a chaque type et par les changements de leur environnement 
économique. 


Quel est l’impact de ces changements sur les nouvelles exploitations céréaliéres et 
phoenicicoles ? Quels sont leurs effets sur la rentabilité économique et financiére de ces 
exploitations ? Quelles sont les perspectives d’évolution de ces nouvelles exploitations 
agricoles oasiennes dans ce nouveau contexte ? 


II. Matériel et méthodes 

Nous avons emprunté la méthode de DORE et SEBILLOTE (1983) pour établir une 
typologie fonctionnelle des systemes de production a partir des stratégies socio-économiques. 
La caractérisation du fonctionnement des exploitations se fera sur la base des objectifs, des 
caractéristiques et des stratégies du systéme de production. Les exploitations représentant des 
types similaires seront regroupées et les différences a l’intérieur de chaque type seront 
relevées. Chaque groupe ainsi dégagé conviendra a un type de fonctionnement. L’étude de 
Vhistoire de l’exploitation participe a la compréhension de son fonctionnement actuel. 


Les régles du choix de l’échantillonnage suivront les principes suivants : 


e On prendra plusieurs exploitations en fonction du nombre total d’enquétes a 
effectuer et de leur effectif propre pour les deux critéres (échantillonnage raisonné) 
e Le choix s’effectue par tirage au hasard, cependant, on peut considérer que la 


variabilité a l’intérieur d’un type est importante a prendre en compte. 


Tableau _n°1 : Répartition de l’échantillon en fonction des systemes de culture et de la taille 
des exploitations 


échantillon ‘aoe 
Ho 
i —— a ea 


Exploitations eéréalires supérieures @100ha _{2-—__ 21109) 
alain pias ca cia ompncema aS |e —— to 





Les enquétes se feront donc sur les différents périmétres de mise en valeur en intégrant 
la zone de Hassi Ben Abdellah dans la mesure ot les palmeraies sont de création récente (au 
début des années soixante dix) et peuvent étre considérées comme nouvelles exploitations 
oasiennes. Nous avons donc exclu de notre champ d’investigation les exploitations du 
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périmetre Khchem Errih (30 exploitations) et du périmétre Chabab II (75 exploitations ) dans 
la mesure ot dans ces périmétres, il n’y a que des exploitations de création trés récente et 
donc les plantations sont encore non productives, ou bien de type maraicher qui ne 
correspondent pas a notre objet d’étude, comme nous avons exclu de notre effectif les deux 
exploitations céréaliéres publiques car elles sont l’objet d’intervention de la part des pouvoirs 
publics et n’évoluent pas exactement dans le méme environnement économique que les 
exploitations privées. 


Ainsi, nous nous sommes proposés de considérer des rendements moyens constants pour 
isoler les effets des variables techniques des variables économiques. Nous estimerons pour 
notre calcul ces rendements, compte tenu des rendements enregistrés dans la zone en 1994, 
durant la période allant de l'année agricole 1993/1994 a l'année agricole 1997/1998 ; a 40 
Kilogrammes de dattes par palmier et 4 30 quintaux par hectare pour les céréales (nous 
retiendrons le blé dur pour les céréales qui est la principale spéculation). 


L'échantillon sur lequel nous travaillerons pour réaliser les différents calculs qui vont 
suivre obéit 4 notre démarche comparative d'une part et d'autre part repose sur la typologie 
que nous avons élaborée. 


Ainsi, dans les exploitations céréaliéres nous avons retenu trois exploitations de taille 
différentes (58 ha, 32 ha et 22 ha) pour voir si les exploitations de grande taille ont été moins 
touchées que celles de moindre taille. Ces choix retenus pour notre calcul représentent les 
trois types de tailles rencontrés. 


Pour les exploitations phoenicicoles, le calcul des charges variables ou des charges de 
structure est fait a partir des moyennes observées pour chaque élément de calcul sur les 
exploitations out il nous a été possible d'avoir des éléments chiffrés. Nous avons pu distinguer 
les exploitations de petite taille (exploitation familiale avec une superficie inférieure ou égale 
a 02 hectares) ot! les charges sont moins importantes, des exploitations de plus grandes taille 
(superficie supérieure a 02 hectares). 


Nous soulignons le fait que les subventions a 1’électricité ne sera pas prise en compte 
dans notre calcul du fait qu’elles n’ont pas encore été touchées par les agriculteurs lors de 
notre enquéte d’une part, et d’autre part elle sont réduites a 1 600 Dinars par hectare et par an 
(selon la Direction des services agricoles de la Wilaya de Ouargla) , ce qui parait dérisoire au 
yeux des agriculteurs. 


L'étude de l'évolution des seuils de rentabilité nous permettra de saisir les effets des 
augmentations des charges sur la rentabilité des cultures du palmier dattier et des céréales 
depuis 1994 et de faire ressortir les rendements minimum nécessaires pour que ces deux 
cultures soient rentables. 


Nous procéderons dans un premier temps par une étude de l'évolution des seuils de 
rentabilité minimum et des taux de rentabilité économique et financiére pour chaque catégorie 
(céréaliére et phoenicicole) en distinguant les différents types et dans un deuxiéme temps a 
une analyse comparative de ces deux catégories. Pour le calcul du taux de rentabilité 
financiére et du taux de rentabilité économique nous retiendrons la formule de PAUCHER 
(1993). Ces taux sont calculés de la maniére suivante : 

Taux de rentabilité financiére = résultat économique 

Capitaux propres 

Taux de rentabilité économique = résultat économique 

Capitaux engagés 
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III Résultas et discussions : 


La premiere difficulté rencontrée réside dans |’explication de la dimension des impacts 
des changements socio-économiques sur |’évolution de l’exploitation dans la mesure ot les 
facteurs explicatifs de cette évolution sont multiples (facteurs de l’environnement physique, 
maitrise des techniques, etc.) 


La seconde difficulté réside dans la crédibilité des informations récoltées auprés des 
agriculteurs. Sur cet aspect, rares sont les agriculteurs qui tiennent une comptabilité qui 
permet de retracer les « trajectoires » de chaque exploitation. Ceci est aggravé par la réticence 
de certains agriculteurs a nous fournir certaines informations particuli¢rement celles ayant 
trait a leurs revenus et a l’endettement. 


III.1. Caractérisation des exploitations agricoles : 


Nous avons essayé d’analyser les différents éléments constitutifs du systeme pour 
mettre en évidence les relations qui existent entre eux. Les variables utilisées sont donc 
analysées une par une et regroupées autour de l’identification de l’exploitant et de 
Vexploitation, la structure et le fonctionnement de |’exploitation. Chaque fiche d’enquéte sera 
ensuite représentée par une fiche résumé qui nous permettra de regrouper les exploitations 
présentant le plus de similitudes. 


Ainsi, nous avons pu identifier trois types d'exploitations céréaliéres : C1, C2, et C3 
ainsi que trois types d'exploitations phoenicicoles Pl, P2 et P3, différenciés par la taille, les 
systemes de culture et d'autres variables caractérisant chaque type (voir typologie en 
annexes). Elle nous a permis aussi d’identifier les contraintes communes rencontrées qui se 
résument a l’augmentation des prix des intrants selon les agriculteurs et a l’éloignement des 
exploitations par rapport au lieu de résidence. 


x 


Dans un deuxiéme lieu, elle a permis de distinguer des contraintes propres a chaque 
type. Chez les exploitations céréaliéres, il s’agit de l'envahissement des parcelles par les 
mauvaises herbes, de la non disponibilité et de la mauvaise qualité des engrais et des 
pesticides et du manque de maitrise technique et de l’éloignement du lieu de résidence par 
rapport a l’exploitation. Chez les exploitations phoenicicoles il s’agit surtout d’un probléme 
de gestion et d'insuffisance d'eau. 


Par ailleurs nous avons pu relever une orientation générale de la majorité des 
exploitations vers une extension des superficies par les plantations du palmier dattier, une 
stagnation, voire une régression des superficies céréaliéres, et une introduction des cultures 
fourragéres et maraichéres (sous palmier) qui sont liées a l'extension des superficies 
phoenicicoles. 


Ces évolutions sont les résultats de stratégies élaborées par les agriculteurs en réaction 
aux relations qu'ils entretiennent avec l’environnement économique, physique et écologique, 
des ressources dont ils disposent, des contraintes internes et externes a l’exploitation et des 
objectifs qu'ils se sont assignés. Ces stratégies mises en ceuvre et propres a chaque groupe 
sont ainsi guidées par des objectifs : 

" d’ appropriation fonciére 

7 d'extension des superficies par une diversification de la production pour limiter les 
risques de diminution des revenus chez les exploitations céréaliéres 

. d’intensification de la production pour les exploitations phoenicicoles 

7 d’ optimisation de l'utilisation des ressources en eau et de diminution des charges 

7 de diminution des charges 
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Annexes : Typologie des exploitations 


TYPE |CARACTERISTIQUES CONTRAINTES STRATEGIES 


- superficie mise en valeur >30 ha 

- céréales + élevage + fourrages 

- dispose de batiments et d’un tracteur 
- Superficie phoenicicole < 5 ha 


- superficie mise en valeur = 30 ha 

- superficie phoenicicole 25 ha 

- pratique de cultures maraichéres + céréales 
- Pratique une autre activité 


- superficie agricole mise en valeur entre 10 
et 30 ha 

- monoculture (céréales sous pivot) 

- superficie mise en valeur inférieure a 50% 
de la superficie attribuée 


- superficie mise en valeur > 2 ha 

- toute la superficie est cultivée en palmier 

- cultures a trois étages 

- utilisation de main d’ ceuvre permanente 

- superficie mise en valeur < 2 ha 

- toute la superficie est cultivée en palmier 
dattier 

- pratique du maraichage sous palmier 


- superficie mise en valeur < 2 ha 
- Cultures fourragéres sous palmier 
- activité secondaire 


mauvaises herbes (sur céréales) 
slaberté des intrants 
résidence hors exploitation 
manque de moyens financiers 
endettement 

- mauvaises herbes (sur céréales) 

- cherté des intrants 

- résidence hors exploitation 

- manque de maitrise technique 


- cherté des intrants 
- résidence hors exploitation 
- manque de moyens financiers 


- charges d’électricité élevées 

- éloignement de |’ exploitation 

- insuffisance de l’eau 

- approvisionnement mal organisé 

- éloignement par rapport au marché et au lieu de résidence 
- superficie faible - impossibilité d’ extension 

- gestion désorganisée et insuffisance de I’ eau 

- charges d’électricité élevées 


- charges d’électricité élevées 


- superficie faible 
- gestion désorganisée et insuffisance d’ eau 
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- appropriation fonciére 

- valorisation optimale des produits agricoles par 
l’élevage 

- extension, diversification de la production pour 
diminuer les risques 

- appropriation fonciére (objectif long terme) 

- diminution des risques des céréales 

- diversification de la production 

- extension 


- intensification 

- activité secondaire 

- objectif 4 moyen terme 

- non recours au crédit bancaire 


- diversification des cultures 
- optimisation de l’utilisation de l’eau 


- intensification 

- diversification 

- maximisation des produits 

- utilisation de MOT et /ou MF 


- éviter les risques de l’insuffisance de I’ eau 
- limiter les charges 
- revenu agricole complément de revenu 
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III.2. Dynamique d’évolution des nouvelles exploitations agricoles : 

La réalisation de périmétres de mise en valeur constitués d’exploitations phoenicicoles, 
généralement de petite taille, avait pour principal objectif une extension du patrimoine 
phoenicicole et une création d’emploi et de revenus pour la population locale. Cette option a 
eu relativement plus de réussite dans la mesure ot les superficies attribuées sont pratiquement 
toutes mises en valeur. En outre, on assiste 4 des transactions fonciéres dans ce type 
d’exploitations, ce qui suppose que |’on assisterait 4 un remodelage du foncier dans cette 
région et a l’émergence d’exploitations de plus grande taille. 


Les « fiches résumés » des fiches d’enquéte nous ont permis de suivre l’évolution des 
différents types d’exploitation en retracant la situation antérieure, ou celle qui prévalait en 
1993/1994 et en la comparant avec la situation des exploitations en 1998. 


La premiére observation remarquée est que la tendance générale des exploitations est 
orientée vers une extension des superficies phoenicicoles. En effet, 21 exploitations de notre 
échantillon enquété ont connu cette extension particuliérement chez les exploitations 
céréaliéres (9 sur 13). Nous soulignerons en outre le fait que les autres exploitations qui n’ont 
pas connu cette extension se trouvent dans l’incapacité de le faire, faute de disponibilités 
fonciéres. Ceci est observé chez les petites exploitations phoenicicoles ot toutes les terres 
sont déja plantées en palmier (rappelons que 42 exploitations de notre échantillon ont une 
superficie de moins de 2 hectares). 


L’extension des superficies cultivées dans les exploitations céréaliéres se fait au profit du 
palmier dattier et des cultures maraichéres. L’envahissement des sols par les mauvaises 
herbes constitue une contrainte non encore surmontée par les agriculteurs qui continuent 
toujours a cultiver les céréales (plutdt des fourrages). Par ailleurs, une régression des 
superficies céréaliéres est observée chez deux agriculteurs. L'extension des superficies 
cultivées en céréales ne peut se faire qu'avec l'acquisition de nouveaux pivots dont les prix ont 
considérablement augmenté, ce qui décourage les agriculteurs, en plus de nombreuses autres 
contraintes observées, a procéder a une extension par les céréales. Une évolution vers une 
exploitation oasienne a trois étages (cultures arboricoles, arbustives et herbacées) est observée 
sur dix neuf exploitations par l’introduction d’ arbres fruitiers ; principalement le grenadier qui 
est une espéce rustique bien adaptée aux conditions climatiques et édaphiques de la région. 


Devant une situation de rentabilité financiére importante, Les phoeniciculteurs ont 
développé des stratégies offensives se traduisant par : 

e Une extensification des superficies mises en valeur 

e Une intensification de la production par la pratique de cultures maraichéres et 
fourragéres sous - palmier 


Face a une insécurité due a un endettement excessif, a l’augmentation des prix des intrants 
et a une crainte de perte des terres attribuées certains agriculteurs céréaliers, particuliérement 
ceux disposant d’une taille importante des superficies) développent des stratégies 
défensives se traduisant par : 

e Une diversification de la production pour diminuer les risques 

e Une réorientation des systémes de cultures (abandon de la céréaliculture) 

e Une diminution des charges qui se traduit parfois par une baisse d’utilisation d’ intrants 

e Une intensification de la production par la pratique de cultures maraichéres et 
fourragéres sous palmier. 


L’orientation générale des nouvelles exploitations agricoles vers la création ou |’extension 
des palmeraies est un indice qui nous permet d’avancer l’hypothése d’une meilleure 
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rentabilité financiére de ce type de cultures. Pour les exploitations céréaliéres, outre cette 
hypothése explicative des changements d’orientation de la production, les nombreuses 
contraintes techniques rencontrées par les agriculteurs conditionnent aussi l’orientation des 
capacités d’extension vers le palmier dattier dont la conduite parait plus maitrisable sur le 
plan technique. 


III.3. Evolution de la rentabilité économique et financiére des nouvelles exploitations 
céréaliéres et phoenicicoles 


L’étude de l’évolution des seuils minimums de rentabilité fait ressortir que pour 
atteindre le seuil minimum de rentabilité, il faudrait augmenter les rendements de 2,77 
kg/pied pour les petites exploitations phoenicicoles et environ 8 quintaux par hectare pour 
les grandes exploitations céréaliéres et 5,5 quintaux par hectare pour les petites 
exploitations céréaliéres pour atteindre le seuil minimum de rentabilité. Autrement dit il 
n’y a que les exploitations phoenicicoles de grande taille qui n’ont pas été affectées par 
V’évolution des prix. 


Tableau n°2 : Evolution des taux de rentabilité économique et financiére des exploitations 
agricoles. 


Exploitation Taux de rentabilité économique Re Taux de rentabilité financiére Rf 
Re en 1994 | Re en 1998 Rfen 1994 __| Rfen 1998 


Exploitation 13,56 - 13,78 -27,57 17,29 -15,22 -32,51 
Céréaliére A 


Exploitation céréaliére B_ | 21,57 -20,54 -26,73 


Exploitation céréaliére C | 17,02 -17,63 | 21,53 -22,21 


phoenicicole 
Familiale P2 et P3 
Phoenicicole P1 

Les taux de rentabilité financiére des exploitations ont diminué et sont devenus méme 
parfois négatifs en tenant compte uniquement des effets des changements de l'environnement 
économique, c'est a dire en supposant (comme nous l'avons fait pour notre calcul) les 
rendements constants. 

Pour les exploitations phoenicicoles, les taux de rentabilité financiére en 1994 étaient 
beaucoup plus importants que ceux des exploitations céréaliéres et sont encore plus 


importants en 1998 méme si pour les exploitations de type familial ces taux ont connu une 
baisse. 
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Conclusion 


L’étude de la dynamique d’évolution des nouvelles exploitations oasiennes fait ressortir 
une tendance générale d’extension des superficies phoenicicoles et une stagnation, voire une 
régression des superficies céréaliéres chez les exploitations céréaliéres. 


La rentabilité économique et financiére de ces exploitations, d’une maniére générale, 
s’est détériorée particuli¢rement celle des exploitations céréaliéres. 


Les exploitations céréaliéres de grande taille ont été plus affectées que celles de moindre 
taille. En ce sens, on assiste 4 une reconversion plus marquée du systéme de production chez 
ce premier type. 


Les exploitations phoenicicoles de type « familial » ont été elles aussi affectées par ces 
changements méme si leur rentabilité reste importante. Par contre, les exploitations 
phoenicicoles de grande taille ont connu une amélioration sur le plan de la rentabilité 
économique et financiére. 


Les subventions octroyées par |’Etat (engrais, énergie, herbicides) pourraient améliorer 
sensiblement la rentabilité financiére des exploitations céréali¢res et maintenir ainsi la 
pratique de la céréaliculture sous- pivot pour un certain temps. Mais, cette politique ne 
pourrait avoir d’impacts réels sur la rentabilité économique que si elle se traduit par une 
augmentation de la productivité et par une meilleure maitrise des techniques de production. A 
long terme, si les rendements médiocres des céréales persistent et en l’absence de 
crise « chronique » sur le marché de la datte, nous pouvons supposer que le systeme de 
production phoenicicole se généralisera dans la région. 
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